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يذیفنتلا صخلملا  
 نكلو  دلابلل يروفلا عضولا ةجلاعم يف ةلاعف تناك ، ةعیرس تاءارجإ ةموكحلا تذختا ایكرت انوروك ةحئاج تلصو امنیح
 ةریصق تایجیتارتسا بلطتت جئاتن روھظ ىلإ تدأ ،ملاعلا دلاب عیمج يف لاحلا وھ امك ،ةدتمملاو ةرمتسملا ةحئاجلا ةعیبط
 نویلم 3.6 رابتعلاا نیعب لولحلا ذخأت نأ بجی ، ایكرتل ةبسنلاب ،ءاوس دح ىلع داصتقلااو بوعشلا يفاعت معدل ىدملا ةدیعبو
  .2011 ماع ذنم دلابلا مھفیضتست يروس ئجلا

 

 مھلام سأرو ةھج نم لامعلأا ةدایر يف مھتاراھم ایكرت ىلإ مھعم اورضحأ دق نییروسلا نأ ىلإ Building Markets  ثاحبأ ریشت
 ةحئاج ریثأت ىدمل قمعأ مھفلو SMEs( 1، 2( طــــسوتملاو ریغــــصلا نیب ام عورــــشم 10.000 نم رثكأ اومیقیل ىرخأ ةھج نم
 نم تانایب تعمج دقو ،ایكرت يف اھلامعأ ةكبــش ىلع ةیئاوــشع ةــسارد Building Markets ترجأ تاعورــشملا هذھ ىلع انوروك

  .ملاعلا انوروك ةحئاج حایتجا لبق ةسسؤملا اھتعمج يتلا ةیسیئرلا تانایبلاب اھتنراقمو اھلیلحتب تماقو ایروس اعورشم 348
 
 ،تاعورـشملا قلاغلإ عـساولا راـشتنلاا ترھظأ يتلاو انوروكلا ببـسب دلابلا قلاغإ ةرتف ءانثأ تیرجأ يتلا تاـساردلا فلاخب
 لاإ ،2020 فیـص لولحب 3ةحوتفم تناك اھتكبشـ لخاد ةطسـوتملاو ةریغـصلا تاعورشـملا بلغأ نأ Building Markets   تدجو
 لاملا سأر ىلإ ةحلم ةجاحب ناك مھنم ریثكلا يلاتلابو ،حابرلأا يف داح ضافخنا دوجو ىلإ تراــشأ دق تاعورــشملا بلغأ نأ
 يتلاو ةیـمقرلا تاودلأاو تابـیردتـلا ىلع لوـــــصحلا ةیـناكـمإبـ اوعتمت طقف %3.5 ،كلـذ ىلع ةولاعو  ،معدلـا نم ىرخأ عاونأو
 .قاوسلأاو ءلامعلا ىلإ لوصولا يف ةعئاضلا صرفلا نم ةیلاع ةبسن لثمت

 
 )موی 30 رخآ( يضاملا ماعلا يف تیقوتلا سفنب ةنراقم لقأ وأ ىلعأ حبر

 

 
 
 جئاتنلا نم دیدعلا ةلقرعلا هذھل ناكف ، ةطـسوتملاو ةریغـصلا تاعورـشملل ةیمویلا تایلمعلا ةلقرع يف انوروك ةحئاج تببـست دق
 لیبـــس ىلع تامدخلا عاطقو ةئزجتلاب عیبلا عاطق( ةیدیلقتلا تاعورـــشملا ترطـــضا دق ادیدحتو  ،تاعورـــشملا ىلع ةیبلـــسلا
 ىلإ لوـــصولا نم نكمتت مل ةیروـــضحلا تایلمعلا ىلع دمتعت تناك يتلا تاعورـــشملا نأ امك  ،تقؤملا قلاغلإا ىلإ )لاثملا
 باحـصأ ناك ذإ ةیجاتنلإا فاعـضإ يف عجارتلا اذھ ببـست دقو ،حابرلأاو بلطلا يف ةداح تاـضافخنا تدھـش يلاتلابو ءلامعلا
 قیبطتو ةیـنورتكللإا ةراجـتلا ىلإ ةیـروـــــضحلا تایـلمعلا لیـوحت نأ نم مغرلابـو .لامـعلابـ ظافـتحلاا لجـأ نم نوحفاكـی لمـعلا

 
  ket_assessment_of_syrian_smes_in_turkey.pdfhttps://buildingmarkets.org/sites/default/files/pdm_reports/another_side_to_the_story_a_mar رظنا1
  https://buildingmarkets.org/sites/default/files/pdm_reports/turkish_syrian_business_partnerships_part2.pdfرظنا2
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 نم نكمتت مل يتلا تاعورشـملا نأ لاإ ةطسـوتملاو ةریغصـلا تاعورشـملا نم دیدعلل ذقنملا ةباثمب تناك ىرخلأا ةیمقرلا تاودلأا
  .لمعلا مجح عجارتل تضرعت نأ دعب نلآا كلذ لعف لجأ نم حفاكت دق روفلا ىلع كلذ لیعفت

 
 19 دیفوك ةحئاج ةجیتن تاعورشملا طامنأ ىلع تأرط يتلا تارییغتلا

 
 
 ىلع أرط ام نع اریثك فلتخت مل 19 دیفوك ةحئاج ببسـب ةیروسـلا تاعورشـملا ىلع تأرط يتلا راثلآا نأ ةسـاردلا هذھ تدجو
 ةیروسـلا تاعورشـملا اھھجاوت يتلا ةیفاـضلإا تاقوعملا ىلع ءوـضلا طلسـت ةسـاردلا هذھ نأ لاإ ،ملاعلا لوح تاعورشـملا يقاب
 سأر رفاوت مدع تایبلـسلا هذھ لمـشتو ،تامزلأا للاخ مخـضتتو تاعورـشملا هذھ اھنم يناعت يتلا ةیـسفانتلا تایبلـسلا ببـسب
 دادملإا لـــسلاـــسو ةراجتلا يف تابارطـــضاو, معدلا جمارب ىلإ لوـــصولا دیقت يتلا ةغللا قئاوعو تامولعملا فعـــض ،لاملا
 ةجوملا دعب يفاعتلا ةرتف يف ةیلج تایدحتلا هذھ ترھظ دقو  ،ةیمقرلا دراوملا لمــــشت لا يتلا تایلمعلا طامنأ ىلإ ةفاــــضلإابو
 تلااحلا عافترا ببـــسب تاكرحتلا صیلقت ةلحرم ىرخأ ةرم مویلا لخدت ایكرت نأ رابتعا ىلع نكلو انوروك ةحئاج نم ىلولأا
  .ةبوعص رثكأ ةروصب ىرخأ ةرم رھظت فوس تایدحتلا هذھ نأ ودبی

 
  ؟ةنھارلا فورظلا سفنب اھیف رارمتسلاا ىلع ةرداق مھتاعورشم نأ لمعلا باحصأ نظی يتلا ةدملا ام 

 
 

3%
10%

37%
41%

48%

 تنرتنلإا ىلإ تلوحت لیدب جتنم ىرخأ
 تلاعافتلل

 فتاھلا ىلإ تلوحت
 تلاعافتلل

 لمعلا جذومن يف رییغت لا

0.60% 0.30% 0.90%
4.52%

36.45%

57.23%

 دكأتم ریغ رھشأ 6 نم رثكأ رھشأ 6-2 نم رھش 2-1 نم عیباسأ 4-2 نم ناعوبسأ نم لقأ
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 دق  ،19 دیفوك تایدحت ةھجاومل معد يأ ىلع لوـــصحلل تاعورـــشملا عابرأ ةثلاث مدقت مل ةیثحبلا ةـــساردلا هذھ ءارجإ تقو
 ةیكرتلا ةغللا ثدحتی لماع ةنیعلاب ةجردملا ةطسـوتملاو ةریغصـلا تاعورشـملا عیمج يف رفوتی لا ذإ ةغللا قئاوع ىلإ اذھ عجری
  .ةیموكحلا معدلا جمارب نم ةدافتسلااو ةعباتم مھیلع بعصی امم
 
 يموكح معد ىلع تلصح وأ تمدق يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 
  
 تابلطتملل ةباجتسلااو تاصنلإا لمشتو تایدحتلا هذھ ةھجاوم يف دومصو رارصإ ىرخأ ةرم ةیروسلا تاعورشملا رھظتو
 ودبی كلذ عمو .ریدصتلل ةدیدج قاوسأ للاخ نم ةدیدج لمع صرف نع ثحبلاو ةیساسلأا عئاضبلا ىلإ جاتنلإا رییغتو ةریغتملا
 دكؤت امنیب .انوروك ةحئاج نم ةیناثلا ةجوملا للاخ ةعقوتم ریغو ةدیدج تابوعص ةھجاومل رطضیس يكرتلا داصتقلاا نأ
 تاعورشملا كلذ يف امب - دلابلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةردق ىلع لمعلا صرف قلخو ومنلا تاكرحم بلغأ
 ةوقك رھظتلو انوروك ةحئاجل ةیبلسلا تاریثأتلا هذھ ةدح فیفختل ایكرتل ةصرف اضیأ مدقت ،رارمتسلااو دومصلا ىلع -ةیروسلا
 ریدصتو جاتنإ ةكرش( افص يأ ةكرش كلام يبسبسلا رسای دمحم لامعلأا دئار لاق امكو  .ةیویح رثكأو ىوقأ ةیداصتقا
 میدقت ىلع انتردق ىلع دكؤتو رارقتسلااب روعشلا انحنمت اھنإ ثیح تاذلا تابثإ نع ربعت انتكرش نإ« :)تابورشمو تلاوكأم
  ».اھیلع ءابعأ انلیكشت مدعو ءوجللا دلاب يف نیئجلاك انتاماھسإ

 
 :تایصوتلا
 ةریغــصلا تاعورــشملا عم راوحلا رارمتــسا يرورــضلا نم نوكیــس كلذل  تاعورــشملا ىلع انوروك ةحئاج ریثأت رمتــسی
 نم ةعومجم يلی امیف ،ثحبلا اھیلإ لـصوت يتلا جئاتنلا ىلإ رظنلابو ،اھتیبلتو تاجایتحلاا مھفل ةلثمملا تاسـسـؤملاو ةطسـوتملاو
  :ةیـندمـلا تامـظنملاو ةیـحبرلا ریغ تامـظنملاو صاخـلا عاطـقلا يف مھـــــسلأا باحــــــصأو نیعربتملاو ةمـوكحلل تایــــــصوتلا

 

 رملأا جاتحی ،ةیدقنلا لاوملأا ةلق ھنع جتن امم لیغــشتلا فیلاكت ةیطغتل اھتارخدم ةطــسوتملاو ةریغــصلا تاعورــشملا تقفنأ .1
 راثآ نم يفاعتلا ةیلمع لیومت نم ىرخأ لاكـــشأو تابھلاو لیغـــشتلا فیلاكت ةیطغتل تاناعإ لثم نرملا يلاملا معدلا دوجو ىلإ
 .نیئجلال ةكولمملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةرفوتم تادعاسملا هذھ نوكت نأ بجی ،19 دیفوك
 

74.93%

4.36%

3.54%

3.00%

2.72%

2.45%

2.45%

2.45%

1.36%

1.36%

0.82%

0.54%

0.00%

 جمارب يأ ىلع لوصحلل بلطب مدقتأ مل
 معدلا يقلت متی مل نكلو میدقتلا مت
 يمقرلا عیبلاو قیوستلا بیردت
 قفارملا وأ راجیلإا لیجأت
 بئارضلا عفد لیجأت
 ةیراجت ضورق
 يلكلا وأ يئزجلا بتارلا تاناعإ
 ةیبیرضلا تاضیفختلا
 قفارملا وأ راجیلإا تاناعإ
 ىرخأ
 ةلاطبلا ایازمل ةیدقنلا تلایوحتلا
 ةموعدم تامدخ وأ تلاخدم وأ تاجتنم ریفوت
 ضرقلا دادس لیجأت
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 تاعورــشملا اھمیقت يتلا تاكارــشلا ةنورم ىلإ ةطــسوتملاو ةریغــصلا تاعورــشملا ةدتمملا ماعلا عاطقلا تاینازیم يدؤت .2
 ىدمـلا ىلع حنمت يتلا ةیـموكحلا تانـاعـلإا ىلع ادامـتعا لقـأ اھـلعجی امـم ماعـلاو صاخـلا نیعاطـقلا عم ةطــــــسوتملاو ةریغـــــصلا
 ءانثأ اھتایلمع يف رارمتسـلال ةعرسـلا ھجو ىلع ةیمقر تاودأ ةطسـوتملاو ةریغصـلا تاعورشـملا جاتحت ،تامزلأا تقو ریصـقلا
 ةطــــسوتملاو ةریغــــصلا تاعورــــشملا ةءافك عفر يف اریبك ارود بعلت ىرخلأا بیردتلا لبــــس نأ امك  ،انوروك ةحئاج دعبو
  .تایرتشملا معدو ةیلاملا ةرادلإاو قیوستلاو تاعیبملا كلذ لمشیو اھتیجاتنإو
 

 ةریغـــصلا تاعورـــشملا جاتحت ةمداقلا روھـــشلا للاخ ابعـــص ارمأ ىقبیـــس ھجول اھجو يدیلقتلا لـــصاوتلا نأ رابتعا ىلع .3
 مھتاعورــــشم اھب ةینعملا ةیموكحلا معدلا جماربو تابھلا كلذ لمــــشیو تامولعملل مظتنملا لوــــصولا ةلوھــــس ةطــــسوتملاو
 .مھتاعاطقو
 

 مجرتت نأ بجی كلذل ،نویروـسلا اھكلمی يتلا ةطـسوتملاو ةریغـصلا تاعورـشملا يف ةیكرتلا ةغلل ثدحتم كانھ نوكی لا دق .4
 .ةیبرعلا ةغللا ىلإ دراوملا نم اھریغو ایاطعلاو تابھلاو تاعورشملا معد تامدخ
 

 يتلا ةطــسوتملاو ةریغــصلا تاعورــشملل عفدلا طورــش نم نــسحتو ءارــشلا تایلمع نم ةیموكحلا تانایكلا عــسوت نأ نكمی .5
 ةددعتم تاكرـشلا حلاـصمو ةیملاعلا تادادملإا لـسلاـس يف تابارطـضا دوجو ةـصرف ایكرت زھتنت نأ بجی ،ماعلا عاطقلل دروت
 زكرت يتلا ةطــسوتملاو ةریغــصلا تاعورــشملاو نییلحملا نیعنــصملل معدلا ةدایزو نیدروملا يف عونتلا صخی امیف تایــسنجلا

 .ریدصتلا ىلع
 
 

 
 ةریغصـلا تاعورشـملا ىلع 19 دیفوك ةحئاج ریثأت للحت ءازجأ ةثلاث نم ةنوكم ةلسـلسـ نم يناثلا ریرقتلا وھ ریرقتلا اذھ ربتعی
 2020 ربمـــسید يف ندرلأا نع ریرقت رـــشن دقو ،يلاحلا تقولا يف Building Markets اھیف دجاوتت يتلا دلابلا يف ةطـــسوتملاو
 ىلع 19 دیـفوك ةـحئاـج راثـآ« :لـماـكلا ریرقتلا ىلع علاطلال .2021 نم لولأا عبرلا يف راـمنایـم نع رخآ اریرقت رظتنیو
   :ةرایز ىجری ،»ایكرت يف ةیروسلا تاعورشملا
-https://buildingmarkets.org/sites/default/files/pdm_reports/building_markets_turkey_covid

essment_210105_compressed.pdf19_ass 
 

 
 ةطسـوتملاو ةریغصـلا تاعورشـملا لیصـوتو ءانبو داجیإ للاخ نم يداصـتقلاا ومنلا معدتو لمع صرف Building Markets قلخت
 رثكأ ىلإ معدلا تمدقو ةعونتم قاوسـأ ةینامث يف ةمظنملا تعسـوت 2006 ماع ذنم ،رامثتسـلاا صرفو دادملإا لسـلاسـب ةیسـفانتلا
 21 ةمیقب ضورقو رلاود رایلم 1.3 ةمیقب دوقع ىلع لوــصحلا يف مھتدعاــس ثیح طــسوتمو ریغــص عورــشم 25.000 نم
 يف Building Marketsـل يسیئرلا زكرملا عقی .لماك ماودب لمع ةصرف 70.000 نع دیزی ام قلخ ىلع تدعاس امك رلاود نویلم
 .كرویوین ةنیدم
 
 newyork@buildingmarkets.org ىلإ ریرقتلا اذھ لوح قیلعت وأ راسفتسا يأ لاسرإ نكمی



 يذیفنتلا صخلملا - 2021 ریانی 4 - ایكرت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملاو 19 دیفوك ةحئاجل Building Markets مییقت
 9 نم6 ةحفص

 اھتسارد مت يتلا نییروسلا لامعلأا داور نم جذامن
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

 لامعلأا دئار ل#اق

 ەادن نم/أ

 لCمجتلا تا@?حتسمل ةن8ز سسؤم

 

 ةحئاج للاخ انیأر«
 ىلع ادیدج ابلط انوروك
 -  قوسلا يف دیلا تامقعم
 انعورشمل ةصرف يھو
 لاجم يف انتربخل كلذو
  ».روطعلا

  

 يف لمعلا ىلع رداق ریغ حبصأو ةیروسلا برحلا ببسب حزن نأ دعب كلذو ،2015 ماع لوبنطسإ يف ةنیز ةكرش هادن نمیأ سسأ
 ةیراجت ةكرش ءانبب ماقو روطعلاب ھمامتھاو ھفغش عبتا كلذلف ،ایكرت يف حئاوللاب مامللإا مدعو ةغللا زجاوح ببسب يلام ریدمك ھتنھم
 .لیمجتلا تارضحتسمو روطعلا نم ةعساو ةعومجم جاتنلإ ةیعیبطلا ماخلا داوملا ىلع لوصحلل
 ریغ جتنمك تاعیبملا تبذبذتو ، نییروسلا نیئجلالا قوس ةیادبلا يف ةنیز تاجتنم تفدھتسا ،تایدحتلا نم نمیأ ةلحر لُخت مل
 .ریدصتلا ىلع زیكرتلاو عورف ةعبس لصأ نم ةعبرأ قلاغإ مھیلع ناك ، ام ةلحرم يف .يساسأ
 تفقوأ ، ءابولا نم ىلولأا ةثلاثلا رھشلأا للاخ ، عقاولا يف .ةنیز ةكرشب ةراض انوروك ةحئاجل ةیفاضلإا تایدحتلا نوكت دق
 :ةیساسلأا اھتاءافك عم اًدیج بسانتمو بولطم وھ ام وحن ةنیز ةكرش ةیدایرلا نمیأ راكفأ تھجو نأ ىلإ ... اھتایلمع ةكرشلا
 ریغ عناصملا عم ةكارش يف ةكرشلا تلخد. ةیرطعلا تارھطملا نم يساسأ يلحم رصنع يھو ، اینولوكلا و نیدیلا تامقعم
 بلطلا ةیبلتو جاتنلإا عیسوتل كلذو ةصاخلا ةیراجتلا اھتملاع تحت عینصتلا ءانثأ ةلغتسملا

 
 عیب يف نرملا لامعلأا لجرل ةیلاتلا ةوطخلا لثمتت .دیج لكشب نلآا ةكرشلا لمعتو ، اًدیدج امًخز ءابولا دجوأ ، ةنیزل ةبسنلاب
 يف ةفلتخملا ةینورتكللإا ةراجتلا عقاوم ىلع اھعیب متی ناك امنیب .ةلومحملا ةزھجلأا تاقیبطت للاخ نمو تنرتنلإا ربع ةنیز تاجتنم
 يف اھحاجنل ةیرورض نوكتس ةكرشلاب ةصاخلا ةیمقرلا ةانقلا نأ حضوأ دق  انوروك ةحئاج نأ نمیأ دقتعی ، يضاملا يف ایكرت
 .لبقتسملا
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 عیبل رجتم وھو دروزلا 2017 يف تسسأو ،ةیروسلا برحلا ببسب اھتلئاع عم ایكرت ىلإ يلح ىنبل ةیروسلا ةصصختملا تلقتنا
 .دلابلا يف ماعطلا ةعانص يف ةدئار ةنیدم ربتعت يتلاو باتنع يزاغ ةنیدم يف ةتلاوكوشلا نم ةعونصملا تایولحلا

 
 ءانثأ نكلو ،ىرخلأا يھاقملاو معاطملا عیمج يف لاحلا وھ امك انوروك ةحئاج ءانثأ تقؤم لكشب دروزلا قلاغلإ ىنبل ترطضاو
 يتلا »انعمجت ةیناسنلإا« ةیریخلا اھتلمح ىنبل تقلطأ كلذ ىلع ةولاعو ،دعب نع اھتاجتنم قیوست يف دروزلا ترمتسا قلاغلإا ةرتف
 هذھ تبعل دقو ،انوروك ةحئاجب ابلس اورثأت نیذلا ءلاؤھل ةلاقبلا ءارشل ایادھلا تاقاطب عیزوت ةیناكمإ ةیكرتلاو ةیروسلا رسلأل حیتت
 ىلع تاعیبملا يف تادایزلا تدعاس دقو ،ایعامتجا ةلمحلا هذھ ریثأت ىلإ ةفاضلإاب دروزلا ىلإ جیورتلا يف ایویح ارود ةلمحلا
  .انوروك ةحئاج اھیف ببست يتلا ةیلاملا رئاسخلا راثآ فیفخت

 
 قیرف تایصوتو تاھیجوت لضفب نكلو مئاد لكشب قلاغلإا رارق ةھجاومل انررطضا ثیح ماعلا اذھ ةلحرم ىلإ انلصو« :ىنبل لوقت
 ».19 دیفوك نم مغرلاب لمعلا يف رمتسن نأ انعطتسا Building Markets بیردت

 ماعطلا تاجتنم نم صاخلا يجاتنلإا اھطخ قلاطإ يف يلاتلا ىنبل فدھ لثمتیو يلزنملا يھطلا ىلع دروزلا عورشم دمتعی 
  .ةزرفملا

 لامعلأا ةدئار ل#اق

@Fبل
G حIG 

 دروزلا ةسسؤم

 يتلا ةیریخلا ةلمحلا تبعل«
 انوروك ةحئاج ءانثأ اھانقلطأ
 انمسلا جیورتلا يف ایویح ارود
 انباسكإ ىلإ ةفاضلإاب يراجتلا
 ».ءلامعلا ةقث
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 قیوستلل تایجیتارتسا ریوطت تاكرشلل اھمدقت يتلا تامدخلا لمشتو كاردلإل ةزفحم نلاعإو ةیاعد ةكرش ریثلأا ةعومجم نإ
 صصختملا قلطأ دقو ،ویدیفلاو ریوصتلاو  ةلومحملا فتاوھلا تاقیبطت ریوطتو ةینورتكللإا عقاوملاو كیفارجلا میمصتو لاصتلااو
 ،ایجولونكتلا يف ةددعتم ةیلودو ةیلحم تاداھش لمحی ثیح 2018 يف ھعورشم وجح نیدلا ماسح لاصتلااو ةینورتكللإا ةسدنھلا يف
 رثكلأ ةعوبطملا تاجتنملا ریدصتل تھجتا امك ایكرت ءاحنأ عیمج يف اھئلامعل اھتامدخ مدقتو ةصروب يف ریثلأا ةعومجم زكرمتت
  .يبرعلا جیلخلا لودو قارعلاو ایناملأو دیوسلا يف لیمع 100 نم
 نكلو ،ریثلأا ةعومجم تامدخ ضعب صخی امیف ةریبك ةبسنب حابرلأا تضفخناو انوروكلا ببسب اریبك ارثأت عورشملا رثأت دقو
 اصوصخ ةینورتكللإا ةراجتلاو ةینورتكللإا عقاوملا میمصت ىلع دیدج بلط روھظ عورشملا ىلع نومئاقلا ظحلا رخآ دیعص ىلع
   .ةیمقرلا تاعورشملا وحن هاجتلاا دیازت دعب
 ةمظنم نم ةبھ ىلع لوصحلل میدقتلا ىلإ ىعستو ةیمقرلا اھتامدخ ىلإ جیورتلل ةیقیوست ةلمح ىلع نلآا لمعت ةكرشلا نأ ماسح لوقی
   .انوروك سوریف راثآ نم يفاعتلل KOSGEB ةطسوتملاو ةریغصلا تاعانصلا ةیمنت

 ةراجتلا ىلإ ملاعلا ھجتا«
 لاصتلااو ةینورتكللإا

 ةحئاج ءانثأ دعب نع
 مویلا نحنو ،انوروك
 تامدخلا ىلع زكرن
 ».ةیمقرلا

 لامعلأا دئار ل#اق

   جاحلا نيدلا ماسح

 ریثأ ةعومجم  سسؤم
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 يف نیكلھتسملاو نییلحملا نیجتنملا نیب ام طبرت ةیلود ةكبش للاخ لمعتو ياتاھ يف مكحلا ریدصتلاو داریتسلاا ةكرش زكرمتت
  .تارایسلا تویزو تاناویحلا فلعب ارورم ةصصختملا عئاضبلا نم تاجتنملا عونتتو ةقطنملا

 تابارطضا ھجاو ھنأ امك ،نحشلا فیلاكتو تاجتنملا رعس يف عافترلاا ببسب عورشملا اذھ ىلع ادیدش انوروك ةحئاج ریثأت ءاج
   .ةیئاذغلا تاجتنملا يف صقن روھظ ىلإ  اھرودب تدأ يتلا دادملإا لسلاس يف تلاكشمو
 ةیقیرفلإا لودلل ھجولا تامامك ریدصت كلذ لمشو امئاق ھعورشم ىلع ظافحلل ةدیدج صرف نع ثحبلا روكرك دمحم لواح
 .ایروس ىلإ ھكاوفلاو تاورضخلاو
 عم دمحم ضوافتی ثیح ،يریدصتلا اھطاشن عیسوتو ةدیدجلا قاوسلأا نع ثحبلا رارمتسا ىلع مكحلل ةیلاتلا ةوطخلا زكترتو
 ضرق وأ ةحنم ىلع لوصحلا يف لثمتی تقولا اذھ يف مھلأا معدلا نإ لوقیو ةدیدج دوقع عیقوتل جیلخلا لودو ابوروأ نم ھئلامع
 .ھفادھأ قیقحت يف ھعورشم معدل

 نع ثحبلا يف نورمتسم«
 عیسوتو ةدیدجلا قاوسلأا
 دق ،يریدصتلا انطاشن
 يف ضرق وأ ةحنم اندعاست
  ».انفادھأ قیقحت

 لامعلأا دئار ل#اق

 روكرك دمحم

  مTحلا كلام


