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ركشلاو ةمدقملا

 "نوسردنأ .ج نوسیلأ" ریثأتلاو ثحبلا ةراشتسم ثحبلا ىرجأو بتك .Building Markets ةمظنم لبق نم ریرقتلا هذھ ریوطت مت

 ماع نم راذآو يناثلا نوناك نیب ایكرت يف ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا عمج ذیفنت مت ."نیشت غنول غنوز" تانایبلا لیلحت يئاصحإ ھیف مھاسو

 جماربلا ةریدم لبق نم ھیجوتلا میدقت مت ."يرعم راون" ىلولأا جماربلا ةقسنم ةدایقب Building Markets يفظوم لبق نم 2022

."رلتب يلسنیإ" ةیملاعلا

 ىلع 19-دیفوك راشتنلا ةركبملا راثلآا تللح 2021 ماع يناثلا نوناك يف Building Markets اھتدعأ ةساردل عبات ریرقتلا اذھ

سوریف راشتنا رثأ لوح اھتاذ ةساردلل ةقباس ةخسنب ةیئاصقتسلاا ةساردلا دودر ةنراقم تمت .ایكرت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

تانایبب تانایبلا ةنراقم تمت امك .2020 ماع نم بآو زومت يرھش نیب ةذفنملاو ایكرت يف ةیروسلا ةیراجتلا لامعلأا ىلع 19-دیفوك

 عم Building Markets ةمظنمل رمتسملا لمعلا نم ءزجك 2022و 2017 يماع نیب تعمج يتلا ةیساسلأا ةیئاصقتسلاا ةساردلا

 معدلل اھنانتما لیزج نع Building Markets ةمظنم برعت .ایكرت يف اھریغو نویروس اھكلمی يتلا ةریغصلاو ةطسوتملا تاكرشلا

يتلاو ةیدنكلا "ةیمنتلاو ةراجتلاو ةیجراخلا نوؤشلا ةرازو" امھو :ریرقتلا اذھ ىلع لمعلا نم نكّم يذلاو نیحناملا نم نانثا ھمدق يذلا

 .اذھ انتقو ىتح 2018 لولیأ نم رمتسملا ةدحتملا تایلاولا ةموكح لیومتو ،2018 و 2016 يماع نیب ایكرت جمانرب تلوم

قلخ عفد للاخ نم ةحلملا ةیعامتجلاا تایدحتلا ةھجاومل ةریغصلا تاكرشلل ةیلیوحتلا ةوقلا Building Markets ةمظنم قلطت

 اھطبرتو اھینبتل ةیسفانتلا ةطسوتملاو ةریغصلا ةیلحملا تاكرشلا نع ةمظنملا ثحبت ،2004 ماع يف اھسیسأت دعب .لماشلا ومنلاو فئاظولا

 اھتدعاسو ةطسوتمو ةریغص ةكرش 26700 نم رثكأ Building Markets تمعد ،جذومنلا اذھ مادختساب .رامثتسلااو دیروتلا لسلاسب

 قاوسأ يف لمع ةصرف 23500 نم رثكأ قلخ يف تدعاس امك ،رلاود نویلم 21 ةمیقب ضورقو رلاود رایلم 1.36 ةمیقب دوقعب زوفلا يف

 .يتیاھو ایریبیلو ناتسناغفأو رامنایمو ندرلأاو ایكرت لثم ةعونتم

 " سلدنلأا روص" لبق نم ریرقتلا اذھ يف ىرخلأا روصلا تطقتلا .2022 ماع يف "سلدنلأا روص" ةطساوب فلاغلا ةروص طاقتلا مت
 يف اھمدختسنل ةیراجتلا لامعلأا لبق نم رشابم لكشب روصلا يقاب تمدقو .تسیبادیغةكرشل "لاسروأ نامثع" و  "نیازید راكفیإ" ةكرشل
 .ریرقتلا

 ھیجوت مكناكمإب .ریرقتلا اذھ يف مھاؤرو مھتاربخو مھتقو میدقتب اومھاس نیذلا تامظنملاو دارفلأل ركشلا Building Markets ةمظنم ھجوت
 .ildingmarkets.orgnewyork@bu ربع لاؤس وأ دقن يأ
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 قایسلاو ةیفلخلا .1
 .سوریفلا راشتنا نم دحلل ةعیرس تاءارجا ةموكحلا تذختا ،2020 ماع راذآ يف ایكرت يف 19-دیفوكب ةباصإ ةلاح لوأ نع غلابلإا دنع
 نم ناسین رھش ىتح دلبلا ىوتسم ىلع قلاغإ رارق دوجو مدع نم مغرلا ىلع سوریفلا ءاوتحا يف ھحاجنل دلبلاب ةیادبلا يف  ةداشلاا تمت

 ،ةجیتنلابو .اھفیفختو ةقفارملا دویقلا ةداعإ نمو ةحئاجلا راشتنا نم تاجوم ةدعب ترم ،نادلبلا يقاب امك ،ایكرت نكلو 2021.1 ماع
 ترثأت ،نییضاملا نیماعلا للاخو .ةحئاجلا نم يفاعتلاو ةباجتسلال ةفلتخملا لحارملا عم فیكتلل ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ترطضا
 دعبو 2.بلطلا ضافخناو دیروتلا لسلاس عاطقناو تاقلاغلإاو ةموكحلا لبق نم ةضورفملا كرحتلا دویقب ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
 ةیراجتلا لامعلأا تیقب3 ،19-دیفوك تلااح ضافخناو دویقلا عفرو يفاعتلا ةلحرم ایكرت لوخد عم ىتحو ً،ارھش نیرشعو ةتس رورم
  .19-دیفوك ةحئاج عم ةایحلل ةدیدجلا ةقیرطلا عم فیكتلل ةجاحلاو ةحئاجلا راثآ نم يناعت

 
 ةیداصتقا تایدحت دلبلا ھجاویو ایكرت يف رقفلا نمّ دحلا و يداصتقلاا ومنلا ؤطابت ىلإ ةیداصتفلاا هراثآو 19-دیفوك ةحئاج راشتنا ىدأ
 فیلاكت عافتراو ،بابشلا نیب ةلاطبلا تلادعمو ةماعلا ةلاطبلا تلادعم عافترا نم دلابلا يناعت .ةحئاجلا راشتنا ةیادب لبق ىتح تقثبنا
 عضولاو ةحئاجلا نم رمتسملا يفاعتلا يف تایدحت ھجاوی داصتقلاا نلأو 4.مخضتلا تلادعم عافتراو ةیكرتلا ةلمعلا ةمیق ةراسخو ةشیعملا
 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا مدقت .لخدلاو لمعلا صرف قلخلً اماھً اكرحم ةریغصلا تاكرشلا نوكت نأ نكمی ،رقتسملا ریغ يداصتقلاا
 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نوكتس 5.يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ٪50 يلاوحب مھاستو ایكرت يف لمعلا صرف نم ٪70 نم رثكأ

  ً.ایتاذ مادتسملا ومنلاو رارقتسلااو لمعلا صرف دیلوتو ایكرتل يداصتقلاا شاعتنلاا يفً ایساسأ ارًصنع
 

 بلاطو ئجلا نییلام ةعبرأ نم رثكأ دوجو ایكرت يف 19-دیفوك ةحئاج نم يفاعتلا يف ةمھملا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تارابتعلاا نم
 وأ نیكلھتسمك ءاوس ةیداصتقلاا ةایحلا يفً اجامدنا رثكأ ،يضاملا دقعلا للاخ ،نویروسلا حبصأ  .يروس نویلم 3.6 مھنم ،دلابلا يف ءوجل
 ةدایر لاجم يف مھتاراھم اوبلج نییروسلا نأ ىلإ Building Markets ثاحبأ تلصوت امك .لامعأ لاجرك وأ نیفظوم وأ لمع نع نیثحاب
 صاخشأ ةعبس فظوت يتلاو انتكبش يف تلجس ةطسوتمو ةریغص ةكرش 2.800 نم رثكأ اوقلطأ ثیح ،ایكرت ىلإ لاملا سأرو لامعلأا
 لامعلأا داور ىلع ةحئاجلا ریثأت ةقیرط مھفلو .نییروس فظوتو نویروس اھكلتمی يتلا لامعلأا يفاعتو ةنورم ةیمھأ دكؤی امم ً،ایطسو
 .ایكرت يف اھلامعأ ةكبشلً ةیئاوشع ةیئاصقتسا ةسارد Building Markets ةمظنم ترجأ ،لضفأ لكشب ءلاؤھ

 
 
 
 
  

 
   .europe-https://www.bbc.com/news/world-56912668 .ناسین 29 ".لماك قلاغإ لوأ لخدت ایكرت :انوروك سوریف" .2021 ماع .يس يب يب رابخأ 1
and-https://intracen.org/news- ".ةریغصلا تاكرشلا ىلع 19-دیفوك رثأ فشك :يفاعتلا ىلإ قلاغلإا نم :ةنودم" .2020 .يلودلا ةراجتلا زكرم 2

small-on-19-covid-of-impact-the-unraveling-recovery-to-shutdown-from-vents/news/bloge.  
 .انوروك سوریف عجارم زكرم .2022 ماع .زنیكبوھ زنوج ةعماج :رظنا .ناكسلا نم %63.49 حیقلت مت ،2022 ماع راذآ رھش نمً ارابتعا 3

https://coronavirus.jhu.edu/region/turkey.  
 .لولأا نوناك 14 ،زمیات كرویوین "؟ریبك لكشب يكرتلا داصتقلاا عضو ءاس فیك" .2021 .ایسیرتاب ،نیھوك 4

lira.html-economy-inflation-https://www.nytimes.com/2021/12/14/business/economy/turkey.  
https://ec.europa.eu/neighbourhood-."ایكرت :2021 ماعل ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةیرطقلا عئاقولا ةفیحص" .2021 .ةیبورولأا ةیضوفملا 5

heet_2021.pdf_sme_fact_s-09/turkey_-nlargement/system/files/2021e.  
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 6ایكرت يف انوروك سوریفل ةباجتسلاا :ينمزلا لودجلا
 

	2020 راذآ 	2020 لولأا نوناك 	2021 راذآ رخاوأ 	2021 رایأ 	2021 يناثلا نیرشت 	2022 راذآ

	 ایكرت يف ةلجسم	19-دیفوك ةلاح لوأ
	يلودلاو يلحملا رفسلا دویق •
	سرادملا قلاغإ •
 قلاغلإاو يئزجلا لوجتلا رظح •
	عوبسلأا ةیاھن يف

 يف ةدودحم لامعأ وأ قلاغإ ،ةدیدج دویق
 تابورشملاو ةیذغلأاو میلعتلا تاعاطق
	تامدخلاو

 ناضمر رهشل دويقلا ضرف ةداعإ

	
 طقف معاطملل حمسی ناسین ةیادب يف •

	 جراخلل زھاجلا ماعطلا عیب
	ةریبكلا ناضمر تاعمجت رظح •

	قلاغلاا ءاغلإ 	يلودلاو يلحملا رفسلا دویق  نكاملأا يف ةمامكلا ةیمازلإ ءاغلإ
	ةحوتفملاو ةقلغملا

	2020 ناریزح 	2021 راذآ ةیادب 	2021 ناسین 	2021 زومت  2022 يناثلا نوناك

	 حتفلا ةداعإ •
 لامعلأا حتف ةداع@ب حامسلا •

	 سرادملاو
 Lع ةضورفملا دويقلا فHفخت •

	ةحاHسلا عاطق

 ةضورفملا دويقلا ضعQ فHفخت

 ةیاھن يف لاوجتلا رظح تاءارجإ فHفخت •
 عوبسلأا

 اهباوبأ حتف ةداع@ب تاراVلاو معاطملل حامسلا •

 ةHباعH[سلاا ةردقلا فصنب

 سرادملا يف رشابملا میلعتلا ةدوع •

	

efطولا ىوتسملا Lع لماa قلاغإ لوأ
g 	

 ءانثتساب لزنملا يف ءاقبلا رمأ •
 تایرتشملا لجأ نم جورخلا
	يبطلا جلاعلا و ةیرورضلا

 ةقفاوم Lع لوصحلا بوجو •

	 ندملا klfب رفسلل ةHمسر
 سرادملا قلاغإ •

 ةHلوحqلا تاpوnoملا تاعHبم دHيقت •

 لقنلا لئاسو باعH[سا ةردق دHيقت •

 ماعلا

 19-دHفوك دويق ugنت اHكرت

 تاقلاغلإاو

	لوجتلا رظح ءاهنا •
 نع باعیتسلاا دویق عفر •

	ماعلا لقنلا

 �lغ سانلا نم بلط| دع| مل

 لوخدلل انوروك راVتخا ةجH[ن زاربإ ةحقلملا

	نÇاملأا مظعمل

 
 
 

 

 
 دعب دویقلا ضرف دیعت ایكرت" .2021 .زوین برع ،.east-https://www.arabnews.com/node/1828746/middle .راذآ 20 ".انوروك سوریفب ةباصلإا تلااح دایدزا رطخ تحت عقت ایكرت يف ةحایسلا" .2021 .زوین برع 6
 .ناسین 29 ".لماك قلاغإ لوأ لخدت ایكرت :انوروك سوریف" .2021 .زوین يس يب يب ،.east-https://www.arabnews.com/node/1834646/middle .راذآ 30 ".تاباصلإاب داح عافترا

56912668-europe-https://www.bbc.com/news/world. 
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 7ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم :ردصملا

 
    .https://covid19.who.int/region/euro/country/tr ."ایكرت" .2022 .ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم 7
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 ایكرت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ىلع انوروك سوریف رثا لوح ةدوجوملا تاساردلا 1.1
 عم ةیئاصقتسلاا تاساردلا نم ةلسلس ،2021 ماع يناثلا نوناكو 2020 ماع راذآ يرھش نیب 8"زلوغ روف سینزیب" ةصنم ترجأ
 ایكرت يف ةحئاجلا راشتنا ةیادب عم .ةیكرتلا تاكرشلا يف 19-دیفوك ةحئاج ریثأت مھفل مجحلا ةطسوتمو ةریغصو رغصلا ةیھانتم تاسسؤم
 نم ٪62 تلاقو ،٪50 نم رثكأب علاطتسلاا اھلمش يتلا 780 ـلا تاكرشلا فصن نم رثكأ تادئاع تضفخنا ،2020 ماع راذآ يف
 تاكرشلا ترثأت ثیح ،عاطقلاو ةسسؤملا مجح ثیح نم ةظوحلم تافلاتخا كانھ تناك .ةحئاجلاب "ریبك لكشب ترثأت" اھنإ تاكرشلا
  9.ةدیدش تابارطضا نم تناعف ةریغصلا تاكرشلا امأ لقأ لكشبً امجح ربكلأا

 
 %78 ةبسنب تضفخنا 2020 ماع راذآ رھش يف تاكرشلا اھنع تغلبأ يتلا ةیبلسلا ةحئاجلا راثآ نأب "زلوغ روف سینزیب" ةصنم تدجوو
 ثیح ،ةحئاجلا ببسب ربكأ لكشب تررضت نویروس اھكلمی يتلا ةیراجتلا لامعلأا نأ ةصنملا تفشك امك  .ھسفن ماعلا نم رایأ رھش يف
 10.ایكرت يف ةیراجتلا لامعلأا عیمج نم %22 ةبسن عم ةنراقم 2020 ماع رایأ يف اھتایلمع ةیراجتلا لامعلأا نم %38 تفقوأ

 
 رھش نم ةرتفلا يف .تلااحلا ددع يفً اضافخنا تدھشو ةیراجتلا لامعلاا حتف ةداعإو دویقلا فیفخت ایكرت تأدب 2020 ماع ناریزح يفو
 ایكرت يف اھتكبش يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةیئاوشع ةسارد Building Markets ةمظنم ترجأ ،2020 بآ رھش ىتحو زومت
 ةریغصلا تاكرشلا عیمج نأ Building Markets ةمظنم تدجو .بیرقلا ىدملا ىلع اھتاعقوتو ةحئاجلاب تاكرشلا رثأت ةقیرط دیدحتل
 ،تاداریلإا يفً اریبكً اضافخنا تاكرشلا مظعم تلجس ،كلذ عمو .2020 ماع فیص لولحب ةحوتفم تناك اھتكبش يفً ابیرقت ةطسوتملاو
 ةریغصلا تاكرشلا نم طقف ٪3.5 تدافأ ،تقولا كلذ يف .معدلا لاكشأ نم هریغو لاملا سأر ىلإ ةسام ةجاح يف اھنم ریثكلا ناكو
 11.قاوسلأاو ءلامعلا ىلإ لوصولل ةریبك ةعئاض ةصرف لكشی يذلاو ،ةیمقرلا تاودلأاو بیردتلا ىلإ اھلوصو نع ةطسوتملاو

 
 مغر ھنأب 2021 يناثلا نوناكو 2020 لولیأ يرھش يف "زلوغ روف سینزیب" ةصنمل 13ةعبارلاو 12ةثلاثلا ةیئاصقتسلاا تاساردلا تراشأو
 رغصلا ةیھانتم تاكرشلا نأ ىلإ تراشأ امك .ةیلمعلا اھتایح نمً ایدایتعاً اءزج تاب ھنأ لاإ ةحئاجلاب ریبكلا ةیراجتلا لامعلأا رثأت رارمتسا
 14.ةریبكلا تامظنملا نم رثكأ ةحئاجلاب رثأتت لازت لا مجحلا ةریغصو

 
 ةسارد اھیف امب ،ایكرت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ىلع 19-دیفوك ةحئاج ریثأت لوح نلآا ىتح ةروشنملا تاساردلا مظعم تزكرو
 اذھ  امأ .)2021و 2020 يماع يأ( ةحئاجلل ىلولأا ةنسلا وأ رھشلأا ىلع تزكر يتلاو ،Building Markets ةمظنم اھترجأ ةقباس
 نم رثكأ تماد ةحئاج نم يفاعتلا ةلحرم ءانثأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ىلع 19-دیفوك ةحئاج راثآ رابتعلاا يف ذخأیف ریرقتلا

 تاجایتحلااو تایدحتلا ىلع فرعتلا ىلإ ریرقتلا اذھ فدھی .دیدجلا عقاولا اذھ عم تاكرشلا تفّیكتوً انطوتسم ءابولا حبصأ ثیح نیماع
 يف مھتامھاسم زیزعتل يفاعتلا ىلع مھتدعاسمل تایجیتارتسا دیدحتو ایكرت يف نییروسل ةكولمملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةدیرفلا
 .يكرتلا داصتقلاا

 
  ."ةیكرتلا لامعلأاو ةعانصلا ةیعمج"و "ایكرت يف يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب"و "يكرتلا لامعلأاو تاكرشلا داحتا" نیب نواعت يھ "زلوغ روف سینزیب" ةصنم 8
https://www.business4goals.org/wp- ".ایكرت - تاجایتحلااو تاكرشلا يف 19-دیفوك سوریف رثأ لوح ةیئاصقتسا ةسارد" .2020 .زلوغ روف سینزیب 9

ENG.pdf-survey-19-idCov-ontent/uploads/2020/04/B4Gc.  
 ".ةیناثلا ةیئاصقتسلاا ةساردلا جئاتن ریرقت :ایكرت يف تاكرشلا ىلع 19-دیفوك سوریف رثأ لوح ءاصقتسا" .2020 .زلوغ روف سینزیب 10

19_Second_Survey_Analysis_ENG_Final.pdf-content/uploads/2020/06/B4G_COVID-https://www.business4goals.org/wp.  
11 Building Markets. 2021. ایكرت يف ةیروسلا ةیراجتلا لامعلأا يف 19-دیفوك ةحئاج رثأ. -https://buildingmarkets.org/wp

1.pdf-19_assessment_210105_compressed-ontent/uploads/2021/08/building_markets_turkey_covidc.  
 ".ةثلاثلا ةیئاصقتسلاا ةساردلا جئاتن لوح ریرقت :ایكرت يف تاكرشلا ىلع 19-دیفوك سوریف رثأ لوح ةیئاصقتسا ةسارد" .2020 .زلوغ روف سینزیب 12

Survey.pdf-Third-of-Results-on-Report-content/uploads/2020/11/B4G-https://www.business4goals.org/wp.  
tps://www.business4goals.org/wpht- ".يئاھنلا ریرقلا :تاكرشلا يف 19-دیفوك ةمزأ رثأ" .2021 .زلوغ روف سینزیب 13

Report_ENG.pdf-Survey-Q4-19-ontent/uploads/2021/03/B4G_Covidc.  
 .ةریبكلا تاسسؤملا نم ٪38 ـب ةنراقم "ةدشب" رغصلا ةیھانتم تاكرشلا نم ٪51 ترثأت ،2021 ماع يناثلا نوناك يف 14
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 ةیجھنملا .2
 ةیفیك مھفل ایكرت يف اھلامعأ ةكبشل ةیئاوشع ةیئاصقتسا ةسارد Building Markets ةمظنم ترجأ ،2020 ماع بآو زومت يرھش نیب ةرتفلا يف
 اھتعمج يتلا ةیساسلأا تانایبلاب ةنراقم ،نویروس اھكلمی ةكرش 348 نم تانایبلا لیلحت مت .لضفأ لكشب لامعلأا داور ىلع ةحئاجلا ریثأت
 تاكرشلا ىلع 19-دیفوك ةحئاج رثأ ،2021 ماع يناثلا نوناك رھش ریرقت يف جئاتنلا ترشنو ،19-دیفوك ةحئاج راشتنا ءدب لبق ةمظنملا
  15.ایكرت يف ةیروسلا

 
 ءارجإ Building Markets ةمظنم تداعأ ،2022 ماع راذآ رھش ىتحو يناثلا نوناك رھش نم ،19-دیفوك ةحئاجل ةرمتسملا ةعیبطلل ارًظن
 اھھجاوت يتلا صرفلاو تایدحتلاو ةحئاجلل ةرمتسملا راثلآا مھفل 2020 ماع يف اھیلإ انلصو يتلا تاكرشلا سفنل ةیئاوشع ةیئاصقتسا ةسارد
 تاغللاب Building Markets ةمظنم يفظوم لبق نم يفتاھلا يئاصقتسلاا لمعلا ءارجإ مت .ةحئاجلا هذھ نم يفاعتلا يف اھمدقت ءانثأ تاكرشلا
 تقفاوو ،اھنم 296 ىلإ انلصوو ةكرش 396 ـب انلصتا .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ھلضفت ام ىلعً ادامتعا ،ةیكرتلاو ةیبرعلاو ةیزیلجنلإا

 .ةساردلا هذھ نمً اءزج نوكت نأ ىلع تاكرشلا نم )93٪( 276
 

 ةلئسأو 2021 ماعل لولأا نوناك ریرقت يف مدختسملا يلصلأا نایبتسلاا ثحبلا اذھ يف ةمدختسملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةساردلا تلمش
 فلأتی .يكرتلا داصتقلاا يف ةمئاقلا تایدحتلاو صرفلاو لامعلأا ةنمقر تاجایتحاو رمتسملا 19-دیفوك ةحئاجل ةریغتملا ةعیبطلا سكعت ةیفاضإ
 ةطقنك ةادلأا هذھ مدختسُت .ةیراجتلا لامعلأا نم ققحتلل ةیسایقلا Building Markets ةسارد نم ةدمتسم ةیعونو ةیمك ةلئسأ نم علاطتسلاا
 .لیلدلا يف ةجتانلا ةیفیرعتلا تافلملا ضرع متیو اھومن دویقو اھتاردق مھفل Building Markets اھعم لمعت يتلا تاكرشلا عیمج عم ىلوأ لاصتا
 نم ةیفاضإ ةلئسأ ذخأ مت ،ثحبلا اذھل ةبسنلاب .اھیف ةمظنملا ریثأتو لامعلأا يف تاریغتلا سایقل ةنس ىلإ رھشأ ةتس لك اھنم ققحتلا داعی ةداعو
 میمصت متو ،1619-دیفوك ةحئاجل يداصتقلاا رثلأل رقفلا ةحفاكم لجأ نم تاراكتبلاا -يملاعلا ومنلا زكرمل ردصملا ةحوتفم ةیئاصقتسلاا ةساردلا
 ةعماجو )وب سنایس( سیراب يف ةیسایسلا تاساردلا دھعم نم Building Markets ةمظنم عم نییمیداكلأا نینواعتملا عم كراشتلاب ةلئسلأا يقاب
   17.ایبمولوك

 
 تاسسؤم سمخ نم نیسیئرلا تامولعملا يمدقم عم ةیعون تلاباقم تیرجأ ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاب ةصاخلا ةساردلا ىلإ ةفاضلإابو
  .2 مقر قحلملا يف تلاباقملا هذھ ةلئسأ دجوت ،ایكرت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیمنت ىلع زكرت ةینعم ةیلحم

  يفاعتلا وحن ھجوتلا - جئاتنلا .3
 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةكبش 3.1

 ئجلا وأ يروس اھتیكلم يف كراشی يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم يساسأ لكشب ایكرت يف Building Markets ةكبش نوكتت
 نم رثكأ وأ دحاو كلام تاكرشلا نم ٪97.5 ل ناك ، ةساردلا يف تكراش ةطسوتمو ةریغص ةكرش 276 نیب نم .لقلأا ىلع دحاو
 )٪66.7( نیدرومو )٪69.9( نیعزومو )٪87( ءلامعك نییروسلا عم تاكرشلا هذھ لماعتت امك .ایكرت يف نیرجاھملا وأ نییروسلا
 ،ریبك لكشب نویروسلا نوئجلالا اھیف زكرتی يتلا ةیكرتلا تایلاولا يف قاوسلأا ىلع Building Markets زكرت .)٪81.9( ءاردمو
 تزكرت .افروأو نیسرمو ریمزإو لوبنطسإو ياتاھو باتنع يزاغو ةرقنأو ةنضأ يف ةلجسملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عم لمعتو
   .دلابلا يف ةنیدم ربكأ ،لوبنطسا يف ریبك لكشب ةساردلا هذھ يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا

 
15 Building Markets. 2021. ایكرت يف ةیروسلا ةیراجتلا لامعلأا يف 19-دیفوك ةحئاج رثأ. -https://buildingmarkets.org/wp

1.pdf-19_assessment_210105_compressed-idontent/uploads/2021/08/building_markets_turkey_covc.  
 لجأ نم تاراكتبلاا-يلودلا ومنلا زكرمب ةصاخلا 19-دیفوك ةحئاجل يداصتقلاا رثلأل ةیئاصقتسلاا تاساردلا ءارجإ" .2020 ماع .رقفلا ةحفاكم لجأ نم تاراكتبلاا 16
  .surveys-impact-economic-19-covid-igc-ipa-action.org/blog/introducing-https://www.poverty ."رقفلا ةحفاكم
 .ةلئسلأا عیمجل ةلماش ةمئاقل 1 مقر قحلملا رظنا 17
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 ةكبش ةساردلا ةنیع يف تاعاطقلا لیصفت لثمی 18.ةئزجتلا /ةلمجلا عاطق يف ةنیعلا هذھ يف ةلومشملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلازكرتت 

Building Markets نم ةاجنلا وأ ةباجتسلالً لایم رثكأ تناك نیعم عقوم وأ عاطق يف تاكرشلا نأ ىلإ ریشی لاو ایكرت يف عسولأا 
 ةیصخشلا ةیاقولا تادعم يأ( ةحئاجلـل ةباجتسلاا تاجتنم نم يأ ةنیعلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪1 نم لقأ عیبت .ةحئاجلا
 .).خلإ ،تامقعملاو

 

 
 ةیراجتلا لامعلأا قافآو تایلمع 3.2

 ةیاھن دعب ةرشابم ریبك دح ىلإ اھحتف دیعأ تاكرشلا نم ٪95 نأ ،2020 ماع نم بآو زومت يرھش يف ،Building Markets تدجو
 ةریغصلا تاكرشلا نم ٪57 تدافأ ،تقولا سفن يف .رطخ يف لیوطلاو طسوتملا ىدملا ىلع ةمادتسلاا تیقب امنیب ،19-دیفوك قلاغإ
 ةریغصلا تاكرشلا هذھ نم دیدعلا نأ لمتحملا نمو  .اھللاخ لمعلا يف رارمتسلاا اھنكمی يتلا ةدملا نم ةدكأتم ریغ اھنأ ةطسوتملاو
 .ىلولأا ةنیعلا نم ةكرش 100 ىلإ لوصولا رذعت ثیح ،2022 ماع لئاوأو 2020 ماع فصتنم نیب تقلغأ ةطسوتملاو

 

 
 .ةنیعلا هذھ يف ةلومشملا تاكرشلا نم ةمدقم ةمدخ سیل عاطقلا اذھلً اضیأ يمتنی يذلا "تابكرملا حلاصإ" نأ نیح يف 18

2.6%

26.4%

11.9%39.0%

9.7%

10.4%

 ةساردلا ةنیع يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عقوم
)ةقطنملا بسح( ةیئاصقتسلاا

 ةنضأ

 باتنیع يزاغ

 ياتاھ

 لوبنطسإ

 نیسرم

 افروا

9.1%
3.3%

0.7%
0.4%

3.6%
0.4%

4.7%
26.8%

0.7%
6.9%

2.2%
1.4%

39.9%

 ماعطلا ةمدخو ةماقلإا

 يرادلإا معدلا ةمدخ ةطشنأ

 كامسلأا دیصو تاباغلاو ةعارزلا

 ءانبلا

 میلعتلا

 ةینیمأتلاو ةیلاملا ةطشنلأا

 لاصتلااو تامولعملا

 عینصتلا

 ىرخلأا تامدخلا ةطشنأ

 ينھملا يملعلا ينقتلا طاشنلا

 يراقعلا قوسلا ةطشنأ

 نیزختلاو لقنلا

 ةئزجتلاو ةلمجلاب تارایسلا حلاصإ

ةیئاصقتسلاا ةساردلا ةنیع يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تاعاطق
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 قلاغإ متو ،19-دیفوك تایدحت ببسب مئاد لكشب اھنم ٪3 تقلغأ امنیب ،ةحوتفم ةساردلا هذھل  تباجتسا يتلا تاكرشلا نم ٪90 تیقبو
  .ةحئاجلاب ةطبترم ریغ لماوعل مئاد وأ تقؤم لكشب اھنم ٪4 تقلغا و ،بابسلأا سفنل تقؤم لكشب 3٪

 
 مھلمش نیذلا نم ٪59.8 عقوت دقف .ةمداقلا ةتسلا رھشلأل اھلامعلأ ةیباجیإ ةیلبقتسم تاعلطت ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیبلاغ ىدل ناك
  .ددج نیفظوم نونیعیس مھنأ ٪55.4 عقوت امك .مھتاكرش حابرأ ةدایز علاطتسلاا

 
 
 

 نوكت نأو 2021 ماع يف ھیلع تناك امع 2022 ماع يف اھتاعیبم دیزت نأ تاكرشلا نم ٪72.5 نم رثكأ تعقوت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .قباسلا ماعلا نم ىلعأ ةیراجتلا اھتارامثتسا

 
 
 

 ٪13 و رھش نوضغ يف اھیدرومل عفدلا اھنم طقف ٪81.5 ناكمإب ناكف ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا هذھل ةلئافتملا ةرظنلا نم مغرلابو
 ٪93.9 تنكمت امدنع ،2020 ماعل بآو زومت يرھش يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تركذ امم ریثكب لقأ اذھ .نیرھش نوضغ يف
 راثآو ةیلاحلا ةیداصتقلاا ةمزلأا ببسب اذھ نوكی نأ لمتحملا نم .رھش نوضغ يف اھیدرومل عفدلا نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم
 ىلع اھتردق مدعو اھنم يناعت يتلا ةیدقنلا دویقلا نع ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عم نولمعی نیذلا ةحلصملا باحصأ ثدحت .ةحئاجلا
 فقوت ببسب ةریبك ةیلام تابوعص ھجاوت ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نأ اوحضوأو .ةیلیغشتلا فیلاكتلا ةیطغتل فٍاك يدقن قفدت قیقحت
 فیلاكتلا عفترت ،ھسفن تقولا يف .ةیداصتقلاا ةمزلأا ببسب يلحملا بلطلا ةقاعإو تلامعلا راعسأ تابلقتو ةحئاجلا ةرتف للاخ اھتاعیبم
 .طرفملا مخضتلاو ةقاطلا راعسأ عافترلا ةجیتن ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةیلیغشتلا

 

8.3%
1.8% 2.9%

59.8%

26.4%

 يھ امك تیقب تعفترا فرعی لا لأسی مل تضفخنا

ةمداقلا ةتسلا رھشلاا يف حابرلأا تاعقوت

7.6%
1.8% 3.6%

55.4%

31.2%

 وھ امك يقب عفترا فرعی لا لأسی مل ضفخنا

 ةمداقلا ةتسلا رھشلأا يف فیظوتلا تاعقوت

70.7%

9.8% 12.3%

 يھ امك ىقبت ىندأ ىلعأ

 ةنراقم 2022 ماع يف لامعلأا تارامثتسا تاعقوت
2021 ماعب

72.5%

8.0% 12.3%

 يھ امك ىقبت ىندأ ىلعأ

 ماعب ةنراقم 2022  ماع يف تاعیبملا تاعقوت
2021
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 تاداریلإاو ءلامعلا 3.3
 رسلأاو دارفلأل بلاغلا يف عیبت اھنأ نم مغرلا ىلع ،ءلامعلا يف عونت دوجوب نویروس اھكلمی يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تدافأ
 ،قباسلا ماعلا يف تاجتنملاو ءلامعلا ىلع تأرط يتلا تارییغتلا نع لاؤسلا دنع .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاو ةریغصلا عیراشملاو
ً افلاتخا اذھ دعیو .)٪37( ءلامعلا ددع يفً ادایدزا وأ )٪28.3( ءلامعلا نمً اتباثً اددع امإ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا مظعم ىدل ناك

 ءلامعلا ددع يفً اضافخنا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪77 تدھش امدنع ،2020 ماعل Building Markets علاطتسا نعً اخراص
  .ةحئاجلا نم يفاعتلا يف ةدیدج ةلحرم لثمی امم ،2020 ماع نم بآو زومت يرھش ىتحو 2020 ماع راذآ رھش نم

 
 
 

 نم اھسفن ةرتفلاب ةنراقمً اموی 30 رخآ يف اھتاداریإو اھتاعیبم ةدایز نع )٪54( ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا مظعم تغلبأ ،لثملابو
 ةریغصلا تاكرشلا نم ٪65.6 تاعقوت تناك ثیح ،ةمداقلا امًوی نیثلاثلا نأشب ةیباجیإ رثكأ ةیلبقتسم ةرظن اھیدل ناكو ،يضاملا ماعلا
 .يضاملا ماعلا نم تقولا سفنب ةنراقم ةمداقلاً اموی نیثلاثلا يف تاداریلإاو تاعیبملا لوح لضفأ ةطسوتملاو

 
 

 ,ضافخنا
33.7%  

 ,عافترا
37.0%  

 ضفرأ
 ,ةباجلإا

0.4%  

 ىلع تیقب
 ,اھلاح

28.3%  

2021 ناریزح نم ءلامعلا دادعأ يف ریغتلا

 ,ىلعأ
65.6%  

 ,ىندأ
21.0%  

 امك تیقب
%8.3 ,يھ  

 ةمداقلاً اموی 30ـلا للاخ ةعقوتملا تادئاعلا /تاعیبملا
يضاملا ماعلاب ةنراقم

 ,ىلعأ
54.0%  

 ,ىندأ
32.2%  

 امك تیقب
%8.0 ,يھ  

 ةنراقم ةیضاملاً اموی 30ـلا للاخ تادئاعلا /تاعیبملا
يضاملا ماعلاب

1.1%

33.7%
40.6%

10.1%

44.6%

34.1%

21.4%

 ةموكحلا

لا عیراشملا
 ةریغص

 دارفلأا

 ةیموكحلا ریغ تامظنملا

لاو ةطسوتملا تاكرشلا
 ةریغص

 رسلأا
 ةریبكلا تاكرشلا

نئابزلا
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 دیروتلا ةلسلسو تارداصلاو تادراولا 3.4
 اھتلمش يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪89.1 دروتست لا
 نمو .اھعئاضب اھنم ٪10.5 دروتست امنیب ،رشابم لكشب علسلا ةساردلا
 نأ )٪58.6( ةیبلاغلا تدافأ ،عئاضبلا دروتست يتلا تاكرشلا نیب
 نع ةریبك ةدایز هذھ ربتعتو .2021 ماع ةیادب ذنمً ابلس ترثأت اھتادراو
 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم طقف ٪11.7 غلبأ امدنع 2020 ماع
 ةریغصلا تاكرشلا تركذ ثیح .داریتسلاا مامأ تایدحت دوجو نع
 علسلا ىلع بلطلا ضافخنا ببسبً ابلس ترثأت اھتادراو نأ ةطسوتملاو
 ضافخناو نحشلا فیلاكت ةدایزو تادراولا میلست رخأتو ةدروتسملا
   .ةیكرتلا ةریللا ةمیق

 
 يتلا )٪59.4( ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیبلاغ نأ نیح يف
ّدصت لا علاطتسلاا اھلمش  اھنم ةریبك ةبسن نإف ،تامدخ وأ تاجتنم رِ

 ماع ةیادب ذنمً ابلس ترثأت اھتارداص نإ ةردصملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪62.4 تدافأ ثیح .ریدصتلاب موقت )39.5٪(
 ریدصتلا قاوسأ يف بلطلا ضافخناو ةریللا ةمیق ضافخنا ببسبً ابلس ترثأت اھتارداص نأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تركذ .2021

 ىلإ نویروس اھكلمی يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ردصت امً ابلاغ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .نحشلا فیلاكت عافتراو میلستلا تاقوأریخأتو
 لكشب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو يبرعلا جیلخلا ىلإ ایكرت نم اھتارداص نأ تاكرشلا هذھ باحصأ دافأو .ةیبرعلا ةغللاب ةقطانلا نادلبلا
 ةیراجتلا طباورلا ةداعتساو يبرعلا جیلخلا لود عم ةیمیلقلإا اھتاقلاع نیسحت ىلعً ایلاح ایكرت زكرت .ةیسایس بابسلأ تضفخنا دق زراب
 19.دلابلا داصتقا زیزعتل ةیویحلا

 
 12 ـلا رھشلأا يفً ابلس ترثأت اھلامعأب ةصاخلا دیروتلا لسلاس نأ ةكراشملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪18.8 تحرصو
 تاكرشلا نم ٪86.2 عقوتت مل ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ً.ابلس رثأتت مل اھنأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪80.1تدكأ نكلو ،ةیضاملا
 اھنأ ٪71.2 ةبسن تدافأ ً،ابلس ةرثأتملا تاكرشلا نیب نمو .لبقملا ماعلا يفً ابلس اھب ةصاخلا دیروتلا لسلاس رثأتت نأ ةطسوتملاو ةریغصلا
 ریغ ةیرورضلا ماخلا داوملا داریتسا ىلع تاكرشلا هذھ ةردق مدع ببسلا ناكو .اھتایلمع رارمتسلا حفاكت تناك اھنأ يأ ةدشب ترثأت
 .ماخلا داوملا راعسأ عافترلاو ددحملا تقولا يف اھتاجتنم عیزوت ىلع اھتردق مدعو ایكرت يف ةرفوتملا

 

 
turkey-brief/why-https://www.cfr.org/in- .رایأ 4 ،ةیجراخلا تاقلاعلا سلجم ".ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا عم اھتاقلاع ایكرت دیعت اذامل" 2022 .كوك نفیتس 19

arabia-saudi-relations-esettingr.  

14.8%
1.6%

9.8%
3.3%

11.5%

59.0%

 داریتسا ىلع ةردقلا مدع
 داوملا

 داریتسا ىلع ةردقلا مدع
 ةزھاجلا تاجتنملا

 داجیإ ىلع ةردقلا مدع
 ةیلولأا داوملا رداصم

 ایكرت لخاد

 داجیإ ىلع ةردقلا مدع
 تاجتنملا رداصم

 ایكرت لخاد ةزھاجلا

 عیزوت ىلع ةردقلا مدع
 يف يتكرش تاجتنم

 ددحملا تقولا

 كلذ ریغ

دیروتلا لسلاسب ةقلعتملا فواخملا

 لكشب رثأتت مل
 ,يبلس

41.4%  

 لكشب رثأتت مل
 ,يبلس

37.6%  

 ً,ابلس ترثأت
58.6%  

 ً,ابلس ترثأت
62.4%  

 تارداصلا تادراولا

2021 ماع ذنم تارداصلاو تادراولا يف رثلأا
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 ةنمقرلا 3.5
 اھیف امب ،ةمظتنم ةیراجت تایلمع ءارجلإ ةیمقرلا تاودلأاو تنرتنلإا ىلإً امظتنمً لاوصو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا مظعم كلتمت
 لكشب تنرتنلإاب ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪62.3 ةبسن لصتت .قیوستلاو تلااصتلال كوبسیفو ثحبلاو تنرتنلإا ربع تابلطلا
 وأ ةلومحملا ةزھجلأا نمً لاك ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا مدختستو .لقلأا ىلع عوبسلأا يف ةدحاو ةرم اھنم ٪17.8 لصتت امنیب ،يموی
 ينورتكللإا دیربلا مادختسا لازی لا .تنرتنلإا ىلإ لوصولل )٪46.4( ةلومحملا رتویبمكلا ةزھجأ /رتویبمكلا ةزھجأو )٪93( فتاوھلا
 يف ،يموی لكشب ينورتكللإا دیربلا تاكرشلا نم ٪30.4 مدختست ثیح ؛تنرتنلإا ىلإ لوصولا نمً اعویش لقأو اعطقتم ةیراجتلا تایلمعلل

 لاصتلال ينورتكللإا دیربلا مادختسا حجرملا نم .قلاطلإا ىلع ھمدختست لا وأ ينورتكللإا دیربلا مدختست امً اردان اھنم ٪53.6 نأ نیح
 .نییلخادلا اھیفظوم عم لصاوتلل ينورتكللإا دیربلا مدختست تاكرشلا نم ٪12.7 نأ نم مغرلا ىلع ،ءلامعلاو نیرتشملاب

 
 

 
 مدختست لا اھتیبلاغ نأ نیح يف ،تاعیبملا يف ةینورتكللإا ةراجتلا تاصنم علاطتسلاا اھلمش يتلا تاكرشلا نم ٪15 يلاوح مدختستو
 وأ اھعلس نأ )٪74.4( ةینورتكللإا ةراجتلا ةصنم مدختست لا يتلا تاكرشلا ةیبلاغ تللع .تامدخلاو علسلا عیبل ةینورتكللإا ةراجتلا

 ىرخلأا بابسلأا لمشت .ةیاغلل فلكم ةینورتكللإا ةراجتلا مادختسا نأ اھنم ٪16 يلاوح تدافأ نیح يف ً،اینورتكلإ اھعیب نكمی لا اھتامدخ
 لمعت اھنلأ وأ لیصوتلا تامدخ ةفلكت عافترا وأ رمتسملا اھبلقت ببسب تنرتنلإا ربع راعسلأا رشن يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ددرت
 ریعست يف ةیلاحلا ةبوعصلا ىلعً اضیأ ءوضلا ثحبلا اذھ يف مھتلباقم تمت نیذلا ةحلصملا باحصأ طلس .ةلمجلا يرتشم عم طقف
 ةیراجتلا لامعلأاب ةنراقم ریعستلا يف ةنورملا ىلإ رقتفت ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نأ اوحضوأو ةلمعلا تابلقتلً ارظن تاجتنملا
 لیغشت ةیفیك نوفظوملاو لمعلا باحصأ مھفی ىتح بیردتلاو تاردقلا ءانب ةدایز ىلإ مھتجاحً اضیأ ةحلصملا باحصأ كراش امك .ربكلأا
  .ةیمقرلا تایدحتلا مغرً اینورتكلإ مھتامدخو مھعلس قیوستو

8.7%
17.8%

62.3%

10.5%
5.4%

9.8%

30.4%

53.6%

 ادبأ وأ اردان موی لك عوبسلأا يف لقلأا ىلع ةدحاو ةرم لقلأا ىلع رھشلا يف ةدحاو ةرم

ةیراجتلا تایلمعلل ينورتكللإا دیربلا مادختساو تنرتنلإا ىلإ لوصولا راركت

Internet Email
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 ةحئاج لبق ةینورتكللإا ةراجتلا تاصنم ٪77.5 تمدختسا ،تامدخلاو علسلا عیبل ةینورتكللإا ةراجتلا مدختست يتلا تاكرشلا كلت نیب نمو
 ةینورتكللإا ةراجتلا اومدختسا نیذلا كئلوأ كراشو .ةحئاجلا ةرتف ءانثأ ةینورتكللإا ةراجتلا مادختسا يف اھنم ٪22.5 تأدب امنیب ،19-دیفوك
 ةراجتلا تمدختسا يتلا تاكرشلا نم ٪62.5 تدھشو .ءلامعلا تابلطو ةحئاجلا دویق عم فیكتلل ناك ببسلا نأ ةحئاجلا ةرتف ءانثأ
  .ةحئاجلا راشتنا ةیادب ذنم تاعیبملا يف ةدایز ةینورتكللإا

 
 تناكو .)٪88( ىرخلأا تاكرشلا ةیبلاغ اھلبقت لا امنیب ،ةیمقرلا تاعوفدملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نمً ابیرقت ٪11 لبقت ،لثملابو

 ءلامعلا تابلط ةیبلت يف ةزیملا هذھ مادختساب اھنم ٪13.3 تأدب امنیب ،ةحئاجلا ةیادب لبق ةیمقرلا تاعوفدملا لبقت تاكرشلا نم 83.3٪
 .ةحئاجلا ءدب ذنم ةینطولاو ةیلودلا

 

74.4%

15.9%

2.4%

7.3%

 ةینورتكللإا ةراجتلا للاخ نم تامدخلا وأ علسلا عیب نكمی لا

  انل ةبسنلابً ادج ةفلكم اھنإ

 لاو انتاجایتحا بسانی ةینورتكللإا ةراجتللً ایساسأً اماظن فرعن لا
 انسفنأب ماظن ریوطت اننكمی

 كلذ ریغ

ةینورتكللإا ةراجتلا مدختست لا اذامل

 ,لا
12.5%  

%62.5 ,معن  

؟ءابولا أدب نأ ذنم كتكرشل ةینورتكللإا ةراجتلا تاعیبم تداز لھ
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 تاكرشلا مظعم نأ لاإ ،ةیلقلأا يھ ةیمقرلا تاعوفدملاو ةینورتكللإا ةراجتلا مدختست يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نأ حیحصو
 لبق يمقرلا قیوستلا يف لمعلاب اھنم ٪ 93.2 تأدب امك ،يمقرلا قیوستلا يف كراشت )٪ 53.6( ةساردلا اھتلمش يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا

 يتلا تاكرشلا تحضوأو .ةحئاجلا راشتنا ةیادب عم يمقرلا قیوستلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪6.8 ةبسن تأدبو .ةحئاجلا روھظ
 .ءلامعلا نم دیزملا ىلإ لوصولل تنرتنلإا ربع عیبلا ىلإ لوحتلا يرورضلا نم ھنأ ةحئاجلا ءانثأ يمقرلا قیوستلا تأدب

 
 يرورض ریغ ھنأ اھداقتعا وھ يمقرلا قیوستلا يف )٪43.2( ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ضعب ةكراشم مدعل يسیئرلا ببسلا ناكو
 )٪30.4( اھریغ تنیبو ءدبلل بیردتلا ىلإ اھتجاح نع )٪38.4( ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم تبرعأ امك .اھلامعلأ بسانم ریغ وأ
 .يمقر قیوست ىلإ جاتحت لا يھ كلذل ً،ادج نیددحم ءلامع اھیدل نأ ىلإ ىرخأ تاكرش تراشأ .اھیفظوم تاردق يف صقنلا

 

 
 تلصح ،كلذ عمو ؛دعب نع لمعلل ةمئلاملا ةیمقرلا لئاسولا وأ ةیتحتلا ةینبلا )٪74.3( ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةیبلاغ كلتمت لا
 .ةحئاجلا ةیادب ذنم كلذب مایقلل ةمزلالا لئاسولا ىلع ،)٪25( ةنمقرلا تمدختسا يتلا تاكرشلا كلت نیب نم ٪40 يلاوح ةبسن

 

14.5 10.9

53.6

25

84.1 88

45.3

74.3

 يرورض يمقرلا قیوستلا يف طرخنم ةیمقرلا تاعفدلا لبقی ةیمقرلا ةراجتلا ةصنم مدختسی

ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةنمقر

 لا معن

43.2%

38.4%

30.4%

8.8%

7.2%

8.8%

 يلمعل يرورض / بسانم ھنأ دقتعأ لا

 ءدبلل بیردت ىلإ جاتحأ / فیك فرعأ لا

 نیفظوملا نم يفكی ام كیدل سیل

  انل ةبسنلابً ادج فلكم ھنإ

 تنرتنلإاب نیلصتم اوسیل انؤلامع

 كلذ ریغ

يمقرلا قیوستلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةكراشم مدع بابسأ
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 ةمئاقلا تایدحتلاو 19-دیفوك عم فیكتلا 3.6
-دیفوك ةحئاج راشتنا نع ةئشانلا تایدحتلا مھف يف ثحبلا اذھ أدب امنیب

 يفاعتلل اھھجوت ءانثأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ھھجاوت امو 19
 يھ مویلا ایكرت يف تاكرشلا مامأ ةبقع مھأ نأ اندجو ،ةحئاجلا نم
 ةصنم تدجو ،2021 ماع لئاوأ يف ،لثملابو .ةریللا ةمیق ضافخنا
 لامعلألً ادییقت رثكلأا لماعلا وھ مخضتلا نأ "زلوغ روف سینزیب"
 رھشلا للاخ ھنأ تاكرشلا نم ٪65 نم رثكأ تباجأو 20.تغلبأ امبسح
 يلاوح تعقوتو .ةحئاجلا نم ربكأ يبلس ریثأت ةلمعلا ةمزلأ ناك ریخلأا

 امنیب ،لبقملا رھشلا يف اًدیقمً لاماع كلذ نوكی نأ تاكرشلا نم 50٪
 رھشلا يف ربكأً ایبلسً اریثأت ةحئاجلل نوكی نأ طقف ٪10.5 تعقوت
 .لبقملا

 
 

 رفاوتو رعسلا ىلع ءوضلا نیكراشملا نم ٪44.2 طلس ،يضاملا رھشلا يف مھلامعأ تھجاو يتلا تایدحتلا عاونأ نع مھلاؤس دنعو
 ىلإ ٪29.3 راشأو ،ریدصتلاو داریتسلااب ةقلعتملا تایدحتلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل دیروتلا ةلسلس عم قفاوتی امب ،تلاخدملا
 تاعیبملا ضافخناو اھراعسأ عافترلا يدؤی امم ماخلا داوملا ةفلك ھیف عفترتً اعقاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تفصو .بلطلا مادعنا
 ةساردلا اھتلمش يتلا تاكرشلا نم ٪37 ةبسن تلاقو .مھلامعأ قاعأ ةحئاجلا ببسب ةحایسلا يف ضافخنلاا نأ ضعبلا راشأ امك .ةجیتنلاب
 .ةصاخ تایدحت ھجاوت لا اھنأ ةیئاصقتسلاا

 
 نم تاكرشلا نم ٪7.6 تداز ،كلذ عمو ،ءلامعلا عم رشابملا لصاوتلا لیلقتل اھلمع ةقیرط )٪82.2( تاكرشلا مظعم لدعت ملو 
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تنرتنلإل اھمادختسا اھنم ٪6.9 تدازو ،كلذ ىلإ امو تابلطلا يقلتو قیوستلا يف فتاھلل اھمادختسا

 
https://www.business4goals.org/wp- ".يئاھنلا ریرقلا :تاكرشلا يف 19-دیفوك ةمزأ رثأ" .2021 .زلوغ روف سینزیب 20

Report_ENG.pdf-Survey-Q4-19-ontent/uploads/2021/03/B4G_Covidc.  

44.2%

37.0%

29.3%

12.0%

9.4%

8.3%

6.5%

3.3%

0.0%

 ةیسیئرلا تلاخدملل راعسأ تادایز وأ /و رفاوت نم لیلقتلا

 داتعملاك روملأا تراس ،نیعم دحت دجوی لا

 ءلامعلا ناكمإب دعی مل ،لاثملا لیبس ىلع( ىرخأ بابسلأ بلطلا يف ةراسخ
 )تامدخلا وأ تاجتنملا ةفلكت لمحت نیمظتنملا

 لومخلا ببسب جتنملا لاملا سأر كلاھا

 ةموكحلا اھضرفت يتلا لقنتلا دویق ببسب ءلامعلا ىلإ لوصولا يف تابوعص

 لیومتلا ىلإ لوصولا نیمأت يف تابوعصلا

 ةموكحلا اھضرفت يتلا لقنتلا دویق ببسب نیدروملا ىلإ لوصولا يف تابوعص

 ةلامعلا صقن تابوعص

 ةرسلأا دارفأ دحأب ينتعأ نأ بجی يننلأ يلمع ھجاوت يتلا تابوعصلا

ةیضاملاً اموی 30 ـلا يف تایدحتلا

 ةحئاج
 ,انوروك

14.3%  

 ةمیق ضافخنا
 ,ةریللا

65.7%  

 بابسأ
 ,ىرخأ

1.0%  
 ,ءيش لا

19.0%  

ةریخلأاً اموی 30ـلا يف ربكأ يبلس رثأ
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 مھعلس ىلع بلطلا ىلع ظافحلل نیفدھتسملا مھئلامع رییغتب )٪53.3 ( نیكراشملا فصن نم رثكأ ماق ،كلذ عمو .ةیمقرلا تاصنملاو
  .مھتامدخو

 
 تعاب وأً لااومأ تضرتقا وأ تارخدم تقفنأ اھنأ )٪24.7( ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عبر يلاوح ةیضاملا نیتسلا مایلأا يف تدافأو
 راشأ امدنع ،2020 ماع ةحئاجلا نم قباس تقو يف ھیلع ناك امعً اظوحلمً انسحت اذھ ناكو .ةشیعملا تاقفن ةیطغت لجأ نمً لاوصأ

 لوصلأا عیب وأ لاوملأا ضارتقا وأ تارخدملا قافنإ ىلإ اورطضا مھنأ ىلإ ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا نع نیكراشملا نم 71.6٪
 .نییضاملا نیرھشلا للاخ ةشیعملا تاقفن ةیطغتل
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 )ایكرت ،باتنع يزاغ( "نیازید راكفأ" ،ناطق رونأ دمحم
 نلاعلإاو نییزتلل ةقسنملا عطقلا نم ةعساو ةعومجم تنرتنلإا ىلع اھعقوم ربع ،باتنع يزاغ اھرقم ،"نیازید راكفأ" عیبت
  .اھریغو ةیساطرقلاو

 
 .ھتربخ لاجم يف قوسلا صرف دیدحتب أدبو 2018 ماع يف ایكرت يف ،ةرامعلا ةسدنھ يف تابیردت ىلع لصاحلا ،رونأ دیسلا رقتسا
 قلاطإ ىلع ھتردقو ةنیدملا يف يوق يعانص عاطق دجاوتل باتنع يزاغ يف ھلمع ءدب رونأ دیسلا ررق ،ةفثكم ثحب ةیلمع دعبو
 ةراجتو عینصتلا يف طشنت يتلا "نیازید راكفأ" ھتكرشل ةبصخً اضرأ باتنع يزاغ ةنیدم يف دجوو .كانھ يروسلا عمتجملل ھلامعأ
 ةیراكذتلا ایادھلاو طئاحلا تاعاسو روكیدلا عطقو فیلغتلاو ةئبعتلا داوم كلذ يف امب ،تاجتنملا نم ةعساو ةعومجمل ةئزجتلاو ةلمجلا
 .رزیللاب عطقلاو داعبلأا ةیثلاث ةعابطلا تامدخ مدقی امك .ةیرامعملا ةسدنھلا جذامنو ةینلاعلإا داوملاو ةیساطرقلاو

 
 بسحو .19-دیفوك ةحئاج ءدب دنع ،2020 ماع يفً ایلعفً ارجتم تحتتفاوً ایمسر تلجُسو ،لزنملا نم ةیادبلا يف ةكرشلا قلاطإ مت
 دامتعاو رارمتسلاا انرتخا انكل .لوھجم لبقتسم راظتنا يفً اتقؤم ةكرشلا قلاغلإ راكفأ انتدوار .ةطبحم ةرتف تناك" ،رونأ دیسلا
 انعطتسا ،لاثملا لیبس ىلع .تاعاطقلا ددعتم انلمع نم ةدافتسلااو ،اھعم فیكتلاو قوسلا تاھاجتا دیدحت للاخ نم انلمع يف ةنورملا
 ةمدخ تمدقو ،ةیمقرلا تاعوفدملا لوبق يف ةكرشلا تأدب ".تاجتنملا نم دودحم ریغ ددع جاتنلإ اھسفن ماخلا داوملاو تلالآا مادختسا
 .ةحئاجلا ببسب ةضورفملا دویقلا عم ةیراجتلا تایلمعلا فییكتل ةیمقر قیوست ةیجیتارتسا تعضوو ،لیصوتلا

 
 ىلع ةردقلل ةمزلالا تادادعتسلااب مایقلاو اھروھظ ةدایز تعاطتسا ةكرشلا نأ "رونأ " دیسلا لوقی لماك ماودب نیفظوم سمخ عم
 ةقطنملا يف ىرخأ تاكرش عم ةسفانملا ةدایزو اھتایلمع قاطن عیسوت نم اھنكمیس امم ،ضرق وأ لجلأا لیوط رامثتسا نم ةدافتسلاا
  .باتنع يزاغ ةنیدم يف ةیعانصلا

 

 
 

 ةدعل تابلط انمدقو ،تاصقانملا ملاع لوخدل زفاح انیدل حبصأ ،Building Markets ةمظنم عم تاصقانملا بیردت روضح دعب"
 رفوت يتلاو ،تنرتنلإا ىلع ةیبیردتلا Building Markets ةصنم نم اندفتسا دقف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةفلتخم تاعاطق يف تاصقانم
 ".ریدصتلاو داریتسلاا لثم ،لامعلأا داورل ةمھملا تاعوضوملا نم دیدعلا لوح ةیبیردت تارود
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 ،ةحئاجلا للاخ ةیباجیلإا صرفلا ضعب تبستكا اھنأ )٪8.6( ةساردلا اھتلمش يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ریغص ددع راشأو
 فصو امك . )٪1.4( ةدیدج تامدخ وأ تاجتنم تلخدأ اھنأ وأ ،)٪2.2( يلودلا بلطلا ةدایزو ،)٪3.6( يلحملا بلطلا ةدایز كلذ يف امب
 لیبس ىلع( تنرتنلإا ربع تامدخلا میدقت وأ تنرتنلإا ربع تاعیبملا ىلإ لاقتنلاا للاخ نم بلطلا مھتدایز ةقیرط نیكراشملا ضعب
 فیلاكتلا ضفخ ىلإ ىدأ لزنملا نم لمعلا ىلإ مھلامعأ جذومن لیدبت نأ نورخآ كراش امنیب ،)تنرتنلإا ربع ةیبیردتلا تارودلا ،لاثملا
 .ةیلیغشتلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3%

15.6%

5.1%

4.0%

3.2%

62.6%

6.6%

2.3%

2.3%

 يلصلأا ينطوم ىلإ مئاد لكشب ترجاھ

 رخآ لخدردصم /ىرخأ ةفیظو نع ثحبا

 ةشیعملا تاقفن ةیطغتل تارخدملا تقفنأ

 ةشیعملا تاقفن ةیطغتل لاملا تضرتقا

 ةشیعملا تاقفن ةیطغتل لوصلأا تعب

 ةشیعملا تاقفن ةیطغتل ةدتمملا ةرسلأا دارفأ ةدعاسم ىلع دامتعلاا

ةیضاملاً اموی 60 ـلا يف فیلاكتلا ةرادإ

2020 2022
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 )ایكرت ،ةنضأ( د&%$تلل نیازید ،دماحلا ناورم
 .ىرخلأا دیربتلا ةزھجأو ءاوھلا فییكت ةمظنأ ریدصتو داریتسا ىلع يساسأ لكشب ،ةنضأ يف اھرقم ،"دیربتلل نیازید" ةكرش زكرت

 
 ةمظنأ ریدصتو داریتسابً اقباس ماقو ،دیربتلاو فییكتلا لاجم يف ةعساو ةربخ كلتمی وھو .ایكرت ىلإ بلح ةنیدم نم ناورم دیسلا مدق
 يف ةصاخلا ھتكرش سسأ ،2018 ماع يفو .ایروس يف دیربتلا فرغو ةیعانصلا هایملا تادربمو دیربتلا ةزھجأو ءاوھلا فییكت
 نیناوقلاب ھتفرعم ةلق نمً اضیأ ىناع دقو .لاجملا سفن يف ةلماعلا ةریبكلا تاكرشلا عم سفانتلا ھیلع بعصلا نم ناك نكلو ،ایكرت
 .ةغللا زجاح نعً لاضف ،ةیكرتلا تامیلعتلاو

 
 ةمظنم تامدخ للاخ نم تاصقانملل مدقتلا يف أدبو لاجملا اذھ يف ةیلمعلا ھتربخ ىلع ناورم دیسلا زكر ،تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل

Building Markets ایروس يف ةلماعلا ةیموكحلا ریغ تامظنملا ىدحإ عم ةصقانمب زوفلا نم ةكرشلا تنكمت .لاجملا اذھ يف 
 يف ةجاحلا ىلع ءًانب ،ناورم دیسلا حتتفا امك .دلبلا فورظ عم بسانتت ةدیرف تافصاومب دیربتلا فرغ عینصتو میمصت عورشمل

 .يراجتلاو يعانصلا مادختسلال جلثلا نم ةریغص تابعكمو ةریبكً لاتك جتنت يتلا تلالآا عینصتل ھلامعأ نمً اعرف ،ایروس
 

 تادربمو تارخبملا لثم دیربتلا تادعم ریدصتو عینصتل ةأشنم حتف يف ةكرشلا ترظن ،ایكرت يف ةعانصلاو ةراجتلا صرفلً ارظنو
 ةیكرتلا ةریللا ةمیق يف تابلقتلا نعً لاضف اھضرف مت يتلا دویقلاو 19-دیفوك ةحئاجل ناك ،كلذ عمو .2020 ماع يف تافثكملاو هایملا
 .ةكرشلا لامعلأ يراجتلا بناجلا ىلع رثأ امم تارم ثلاث نم رثكأ نحشلاو داریتسلاا رعس عفترا دقف .لامعلأا ىلع يبلسً اریثأت

 
 ةطخ عضتو ةیلحملاو ةیلودلا قاوسلأا نم لك ىلع ةكرشلا زكرتس ثیح .لضفأ نوكیس 2022 ماع نأ دقتعی ناورم دیسلا نكلو
 تلااجم ىلع اوزكرت نأ بجی" ً:لائاق نیرخلآا لامعلأا داور ناورم دیسلا حصنیو .ةیمقرلا لوادتلا تاصنم نم دیفتستو ةیقیوست
 ".ةیملاعلا قاوسلأا ىلع حاتفنلاا ةصاخ ،ایكرت يف ةحاتملا صرفلا عیمج نم اودیفتستو مكیدل ةفرعملاو ةربخلا
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 تاسایسلاب ةقلعتملا ىؤرلا 3.7
 مھلامعأ معدل ةجاح رثكلأا ةسایسلا نع لاؤسلا دنع .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تایولوأ نم نرمو يروف لیومت ىلإ لوصولا دعی

 هذھ تناكو .ةیراجت ضورق ىلإ اھتجاح نع )٪32.2( ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪30 نم رثكأ تنیب ،19-دیفوك ةمزأ للاخ
 باحصأ اھیلإ لصوت يتلا جئاتنلا عم اذھ قباطتی .ضورق ىلإ ةجاحب اھنأ تاكرشلا نم ٪21.2 تباجأ ثیح ،2020 ماع نع ةریبك ةدایز
 تاجتنمل اھتجاح ىلإ )٪17( ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم دیزملا تراشأ امك .ةیدقنلا دویقلا نم يناعت يتلا تاكرشلا نأشب ةحلصملا
 قفارملا وأ راجیلإا معد وأ دادسلا لیجأتل لقأ ةجاح كانھ تناك ،كلذ عمو .)٪9.6( 2020 ماعب ةنراقم ةموعدم تامدخو تلاخدمو
 .2020 ماعب ةنراقم ةیبیرضلا تاضیفختلا وأ ةماعلا

 

 
 تدكأ ثیح ،ةءافك رثكأ لكشب اھتاسسؤم لیغشت ىلع اھتدعاسمل تابیردتلا ةیمھأ نأشب ةلئافتم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تناكو

 قیوستلاو تاعیبملا يف معدلا علاطتسلاا يف تكراش يتلا تاكرشلا مظعم تبلطو .ةمیق اذ نوكیس لامعلأا ىلع بیردتلا نأ اھنم 55.3٪
 ىلع بیردتلاب ةمتھم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تناك ةددعتم تاعوضوم نیب نمو .)٪12.1( ضورعلاو تایرتشملاو )32.6٪(
 عم دوقعلا نم دیزمب زوفلل .ریدصتلاو داریتسلااو عیراشملا ةرادإو ةینورتكللإا ةراجتلاو ةیلاملا ةرادلإاو ةیرشبلا دراوملاو ةرادلإا
 ىلع لوصحلا يف بغرت اھنأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تركذ ،تاموكحلا وأ ةیموكحلا ریغ تامظنملا وأ ةیلودلا تاكرشلا
 تاصقانملا ىلإ لوصولاو تاءاطعلا معدو ةیراشتسلاا تامدخلاو تامدخلا نیب قیفوتلا تامدخ :ةیلاتلا تلااجملا يف معدلاو تامدخلا
  .لیومتلا ىلإ لوصولا و ءلامعلا ىلإ لوصولاو نیفظوملل ةیبیردتلا تارودلاو تارداصلاو

 
 ،ينطولا داصتقلاا ىلع ةحئاجلا راثآ نم فیفختلل معدلا ریبادتو زیفحتلا تاءارجا نم دیدعلا عضو مت ،2020 ماع يف ةحئاجلا ةیادب يف
 يذلاو ،يكیرمأ رلاود رایلم 15 ھتمیق غلبت يذلا يداصتقلاا رارقتسلاا عرد جمانرب مدق .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل تاصصخم عم

0.0%

0.0%

0.4%

0.7%

5.1%

6.2%

6.5%

8.3%

8.7%

13.8%

17.0%

32.2%

1.5%

0.0%

4.0%

4.0%

6.1%

18.6%

15.3%

10.4%

0.9%

8.4%

9.6%

21.2%

 ةلاطبلا تاناعلإ ةیدقنلا تلایوحتلا

 ضورقلا دادس تلایجأت

 ةلودلا تامدخ وأ تاراجیلإا فیلاكت دادس تلایجأت

 بئارضلا عفد لیجأت

 يمقرلا عیبلاو يمقرلا قیوستلا ىلع بیردتلا

 ةلودلا تامدخو راجیلإا فیلاكت تاناعإ

 بئارضلا تاموصخ

 ةیلكلا وأ ةیئزجلا بتارلا ةناعإ

 كلذ ریغ

 قبس امم دحاو لاو

 ةددحم تامدخ وا تلاخدم وا تاجتنمل ةموعدم تاصصخم

 لامعلأا ضورق

)2022 ماعب ةنراقم 2020 ماع يف( بولطملا تاسایسلا معد

2020 2022
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 ىطعأ يذلا نامتئلاا نامض قودنص ةدایزو لمعلا صرف ىلع ظافحلل تاكرشلل ةطورشمً اضورق ،2020 ماع راذآ يف ھنع نلاعلإا مت
  21.ةحئاجلا نم ةررضتملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ضورقلل ةیولولأا

 
 "نامتئلاا نامض قودنص" عمو "كنابزیند" صاخلا ضرقملا عم ایكرت يف "علسلا لدابتو فرغلا داحتا" ةسسؤم تنواعت ،2020 ناسین يف
 ،2020 ماع زومتو رایأ يرھش نیب ام ةرتفلا يفو .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل يكیرمأ رلاود نویلم 859 ةمیقب ضورق ةمزح ءاشنلإ
 ءاشنلإل يبورولأا كنبلا" كلذ يف امب ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا معدل تاسایسوً اضورق ةیمنتلا فراصم نم دیدعلا تعضو
 ةریغصلا عیراشملا ةیمنت ةمظنم" تماق نكلو ."ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلال يویسلآا كنبلا"و "ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا"و "ریمعتلاو
 كنبلا مزتلا 22.ضورقلا لیجأتب ھسفن تقولا يف ،لامعلأا ةدایر تاردابم معدت يتلاو ةیكرتلا ةموكحلل ةعباتلا )KOSGEB( "ةطسوتملاو
 و 23 ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل لیومت ىلع لوصحلا نامضل 2024 ماع ىتح يكیرمأ رلاود نویلم 500 میدقتب يلودلا

 19.24-دیفوكل يداصتقلاا رثلأا عم ةفیكتملا وأ ةرثأتملا ةریغصلاو رغصلا ةیھانتم تاعورشملا معدل يكیرمأ رلاود نویلم 300
 

 Building ثاحبأ تدجو ،ةحئاجلا نم ةررضتملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا معدل ریبكلا يلودلاو يموكحلا لیومتلا نم مغرلا ىلع
Markets نم ٪81 نأ "زلوغ روف سنزیب" تدجوو .معدلا ىلإ لوصولا قرط فرعت لا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا مظعم نأ 

 نم ٪80.8 مدقتت ملو 25.ریصق تقول لمعلا لدب كلذ يف امب ،زیفحتلا جمارب دونب ضعبب ةیارد ىلع نكت مل نویروس اھكلمی يتلا تاكرشلا
 نیب نم ٪36.3 تدافأو .اھلامعأ معدل ةیموكح جمارب يأ ىقلتت وأ بلطب علاطتسلاا اھلمش يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نیب
 .اھنم معدلا ىلع لصحتس اھنأ دقتعت مل اھنإ اھنم ٪2.7 تلاقو ،جماربلا هذھب ملع ىلع تسیل اھنأ ،ةیموكحلا جماربلل مدقتت مل يتلا تاكرشلا
 اھكلمی يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نلأو ،ةیھفشلا ثیداحلأا للاخ نم رشتنت امً ابلاغ جماربلا هذھ نأ ةحلصملا باحصأ حضوأ

 ،ةیوغللا زجاوحلا ببسب اومدقتی مل مھنأً اضیأ لمتحملا نم .صرفلا هذھ ىلع فرعتت مل يھف ،لامعلأا تاكبش نمً اءزج نكت مل نویروس
 معدلا جمارب ىلع فرعتلا ةبوعص نم دیزی امم ،ةنیعلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عیمج يف ةیكرتلا ثدحتی فظوم دجوی لا ثیح
 تناكف ،19-دیفوك ةحئاج عم ملقأتلل اھتقلت وأ ةیموكح ةدعاسم ىلع لوصحلل بلطب تمدقت يتلا تاكرشلل ةبسنلابو .اھیلإ مدقتلاو ةیموكحلا
 اودافأ مھنكل لیومت ىلع لوصحلل نیبیجتسملا نم دیدعلا مدقت .قفارملا /راجیلإا تاناعإ وأ بتاورلا يھ ةبولطملا ةیسیئرلا معدلا تلااجم
  .اوحجنی مل مھنأ

 

 
updates-https://www.invest.gov.tr/en/Pages/covid19- ."19- دیفوك - معدو تاثیدحت" .رامثتسلاا بتكم ،ایكرت يف ةیروھمجلا ةسائر بتكم 21

upport.aspxs.  
https://read.oecd- . ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل تاسایسلاب ةقلعتملا ىؤرلا :)19-دیفوك( انوروك سوریف .2020 .ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم 22

19_SME_Policy_Responses-di6h3qgi4x&title=Covid-library.org/view/?ref=119_119680i.  
operations/project-https://projects.worldbank.org/en/projects- ".ئراوطلا تلااح يف تاكرشلا معد عورشم" .2020 .يلودلا كنبلا 23

etail/P174112d.  
 ".انوروك سوریف ةمزأ ءانثأ ایكرت يف رغصلا ةیھانتمو ةریغصلا تاسسؤملل عیرسلا معدلا" .2021 .يلودلا كنبلا 24

detail/P174144?type=projects-operations/document-https://projects.worldbank.org/en/projects.  
 ".ایكرت - تاجایتحلااو تاكرشلا يف 19-دیفوك ةحئاج رثأ لوح ةئاصقتسا ةسارد" .2021-2020 .زلوغ روف سنزیب 25

https://www.business4goals.org/en/publications/.   
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 )ایكرت ،نیسرم( تسیبادیغ ،يرضخ ناوزغ
 .ةدوجلا ةیلاع ةدمجملا ةیئاذغلا تاجتنملا نم ةعونتم ةعومجم عینصتب نیسرم يف اھعقوم نم "تسیبادیغ" موقت 

 
 ذیفنتب ماق ثیح ،ماعلا عاطقلا يف تامولعملا ایجولونكتل لواقمك ناوزغ دیسلا لمع ،2014 ماع يف ایكرت ىلإ ایروس نم لاقتنلاا لبق
 ةھكافلا ةراجت يف لمعلا أدب ،ایكرت ىلإ لصو امدنع .ءابرھكلاو هایملا تاكرشل )ةتمتلأا( يئاقلتلا لیغشتلا تایجمرب ةمظنأ
 ةكرش 2018 ماع يف سسأو .عورشملل ةیداصتقا ىودج ةساردوً ایقیوستً اثحب ىرجأ دقف .رولبتلاب ھلمع ةركف تأدبو تاورضخلاو
 قیقدو تارسكملاو سطاطبلا قئاقرو ةیلقملا سطاطبلا اھنمو ،ةدوجلا ةیلاع ةدمجملا ةیئاذغلا تاجتنملا نم ةعونتم ةعومجم عینصتل
 اھنمو ،نادلبلا نم دیدعلا ىلإ ریدصتلا يف تأدب ام ناعرس نكلو ،ةیكرتلا ةیلحملا قوسلا ةیادبلا يف ةكرشلا تفدھتسا .سطاطبلا
 .ایبیلو ایناركوأو ایروسو قارعلا

 
 نحشلا فیلاكت يف لئاھلا عافترلاا ببسب اھراعسأ ةدایز ىلإ "تسیبادیغ" ترطضا .ةحئاجلا ةیادب ىتح ماری ام ىلع ریسی لمعلا ناك
 يف ربكلأا تاكرشلا عم سفانتلا ةبوعص كلذ مقافو .بلطلا ضافخنا ىلإ ىدأ امم ،ةحاتملا نحشلا تایواح ىلع روثعلا ةبوعصو
  .ةیكرتلا قوسلا

 
ً افظوم 20 نم رثكأ دوجو عم نكلو ،ھسفنب ھلامعأ لیومت يف يرضخلا دیسلا أدب ،ضرق ىلع لوصحلا ىلع ھتردق مدع ببسبو
 ،افودلومو ایسور لثم ،ھتاجتنم عیبل ةدیدج قاوسأ داجیإ لواح امك .ةیداصتقا ةبقع لكشی يعامتجلاا نامضلاو بتاورلا عفد حبصأ
 ً.ابعص رملأا تلعج ةعفترملا نحشلا موسرو ةفلتخم لودلا اھتضرف يتلا دویقلا نكل

 
 تامدخو ،ءاربخلا نیھجوملا عم ةیراشتسلاا تاسلجلا امیس لا ً،ادج ةمیق Building Markets تامدخ ربتعت" :ناوزغ دیسلا لوقی
 ،انل ةبسنلاب نكل .عساو قاطن ىلع ددج نیرتشم عم لصاوتلا نم ةكرشلا نكمت نأ نكمی يتلا ریدصتلا تابلطو تاصقانملا عیزوت
 ".قلاغلإا وحن ھجتی نلآا انلمع نإف اذل ،ربكأ تایدحتلا تناك

 
 لاجم يف ةدیدج ةكرشً ارخؤم سسأ دقف .ھفغش دقفی مل يرضخلا دیسلا نإف ،لا مأ ةیئاذغلا داوملا لاجم يف ھلمع حجن ءاوسو
 .ةفلتخم لود نم تاكرش عم دوقع ةدع ىلع نلآا لمعی وھو تامولعملا ایجولونكت
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 تایصوتلاو ةصلاخلا .4
 ءانثأ ةیباجیإ رثكأ ةرظن Building Markets ةكبش يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ھیف يدبت يذلا تقولا يف ھنأ ةساردلا هذھ رھظت
 يف ةیداصتقلاا ةمزلألً ارظن ةدیدج تایدحت ھجاوت اھنأ لاإ ،ةحئاجلا نم قباس تقو يف اھعضوب ةنراقم انوروك ةمزأ نم يفاعتلل اھھجوت
 داریتسلاا يف تایدحتو تلاخدملا ةفلكت عافتراو راعسلأا عافترا يف مخضتلا ریثأت ھجاوت ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاف .ایكرت
 نیسحتو ءارشلا ىلع ةردقلا ةدایزو ةیمقرلا تاودلأاو بیردتلا ىلإ لوصولا كلذ يف امب ،تاجایتحلاا نم دیدعلا نع تغلبأ دقو .ریدصتلاو
 .ةیراجتلا ضورقلاو لیومتلا ىلإ لوصولاو قیوستلاو تاعیبملا

 
 تاكرشلل ةلثامم براجت نع ةیروسلا تاكرشلا تغلبأ دقف  .انوروك ةمزأ تاریثأتل تضرعت دق تاكرشلا عیمج نأ ثحبلا اذھ دجو
 يف اھفعض طاقن مخضتلً ارظن ةیفاضإ تایدحت نویروس اھكلمی يتلا تاكرشلا ھجاوت ،كلذ عمو .كارتأ اھكلمی يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا
 ىلإ لوصولا نم دحت يتلا ةیوغللا زجاوحلاو تامولعملا يف تارغثلاو حاتملا لاملا سأر صقن لمشی اذھو .ةمزلأا ءانثأ سفانتلا لاجم
 رھظُت ،ىرخأ ةیحان نم .ةیمقرلا دراوملا لمشت لا يتلا ةیلیغشتلا جذامنلاو دیروتلا لسلاسو ةراجتلا يف تابارطضلااو معدلا جمارب
 ،ةمئادلا ةیداصتقلاا اھتكراشمو ،نحملا ىلع بلغتلا ىلع ةرمتسملا اھتردقك ،اھتنورم نویروس اھكلمی يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
 .يكرتلا داصتقلال اھمیدقت يف رارمتسلاا اھنكمی يتلا ةیداعلا ریغ تامھاسملاو

 
 قلخ ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،ةفیضملا تاعمتجملاو نیئجلالاب ةصاخلا ةیراجتلا لامعلأا ومنو ةنورم نیكمت ىلإ ةیلاتلا تایصوتلا ىعست
  .عیمجلل لماشلا ومنلا زیزعتل لخدو لمع صرف

 
 :نیلومملاو نیحناملل ةیصوت

 
 ةریغصلا تاكرشلا تایولوأ نم نرمو يروف لیومت ىلع لوصحلا دعی - ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عیمجل يلاملا معدلا میدقت
 نم ةیلاع ةبسن تراشأ .دقنلا ةیدودحمً ایلاح ھجاوتو ةیلیغشتلا فیلاكتلا ةیطغتل اھتارخدم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تقفنأ .ةطسوتملاو
 ىلع لوصحلا يف تابوعص نع تغلبأ تاكرشلا نكل ،ةیراجت ضورق ىلإ ةجاحب اھنأ ىلإ )٪32( ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
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 ةیراجت ضورق

 ضرقلا دادس لیجأت

 يلكلا وأ يئزجلا بتارلا تاناعإ

 ةلاطبلل يدقنلا معدلا وأ ةیدقنلا تلایوحتلا

 ةلودلا تامدخ ةقلعتملا وأ راجیلإا تاناعإ

 ةلودلا تامدخب ةقلعتملا وأ راجیلإا لیجأت

 يمقرلا عیبلاو قیوستلل بیردتلا

 ةددحم تامدخ وأ تلاخدم وأ تاجتنمل موعدملا دیوزتلا

 ةیبیرضلا تاضیفختلا

 بئارضلا عفد لیجأت

 ءيش لا

 كلذ ریغ

19-دیفوك ةحئاج عم لماعتلل ةیموكح ةدعاسم تقلت وأ بلطب تمدقت 
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 بلطب مدقتلل تامولعملا تابلطتم ةیبلتل ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا دادعإ ىلع لمعلا ةحلصملا باحصلأ نكمی .ةیدیلقتلا ضورقلا
 عم لمعلا نم ةدافتسلاا نیلومملل نكمی .ةفلكتلا ةروسیم لیومت تاكبش يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا جمدو لیومت ىلع لوصحلل
 اھیدل يتلا تاكرشلا نم ةعومجم ىلإ لوصولا مھل حیتیو ةیرامثتسلاا مھتظفحم عونی كلذ نلأ ةطسوتملاو ةریغصلا ةیروسلا تاكرشلا
  .ةیلحملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاب ةنراقم ،ةیبرعلا ةغللاب ةقطانلا نادلبلا ىلإ ریدصتلل ىلعأ تاناكمإ

 
 مل ،ةساردلا اھتلمش يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نیب نم - زفاوحلا ىلإ لوصولا نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عیمج نیكمت
 كلتمت لا وأ ةیروسلا تاكرشلا مظعم عیطتست لا .عونلا اذھ نم معد يأ ىقلتت ملو اھلامعأ معدل ةیموكح جمارب بلطب اھنم ٪80.8 مدقتت
 ةدعاسم ةحلصملا باحصلأ نكمی .اھمعدل نیبسانملا نیفظوملا دوجو مدع وأ ةغللا زجاوح ببسب ،زفاوحلا هذھ ةعباتم ىلع ةردقلا
 مھتدعاسمو ،جماربلاب ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يعو ةدایز للاخ نم ،صرفلا هذھ ىلإ لوصولا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا
  .اھیلإ مدقتلل معدلاو ةروشملا میدقتو ،مھب ةصاخلا لمعلا تاغلب اھنع تامولعم ىلإ لوصولا يف

 
 نكی مل ،19-دیفوك ةحئاج للاخ ةیمقرلا اھتاردق ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم دیدعلا تعسو امنیب - ةنمقرلل ةینقتلا ةدعاسملا میدقت
 ةبسن دیفتست دق .ةءافكب ةنمقرلا ىلإ لاقتنلااو هاجتلاا اذھ نم ةدافتسلال نینكمتملا صاخشلأا وأ ةبسانملا ةردقلا تاكرشلا نم دیدعلا ىدل
 ىلع بجی .تاودلأاو بیردتلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ اھیدل ناك اذإ يمقرلا لوحتلا نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ریثكب ىلعأ
  .ةدیدجلا قوسلا فورظ عم فیكتلا ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ةدعاسمل ةنمقرلا معدل ةیولولأا ءاطعإ ةحلصملا باحصأ

 
 :ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةیصوت

 
 ،يعامجلا لیومتلا لثم ،ةلیدبلا لیومتلا رداصم ىلإ ءوجللاً اضیأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل نكمی - ةلیدب لیومت رداصم ىلإ لوصولا
 امإ ،ةیموكحلا زفاوحلا هذھ ةعباتمل ةیولولأا ءاطعإ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ىلع بجی .اھلامعلأ ةیموكحلا زفاوحلا نع ثحبلاو
 ةیلمع يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا دیدحتلا ھجو ىلع دعاست يتلاو قوسلا يف ةحاتملا ةیراشتسلاا تاكرشلا للاخ نم وأ ،اھسفنب
  .میدقتلا

 
 ةریغصلا تاكرشلا ةدعاسمل ةنمقرلا معد ذیفنت يف اوأدب وأ ةیولولأا ةحلصملا باحصأ نم دیدعلا ىطعأ - ةیمقرلا ةرورضلا نم ةدافتسلاا
 .ةریغصلا تاكرشلا معدل مومعلل ةحاتملا ةیناجملا تامدخلا نم دیدعلا نلآا كانھو ،ةدیدجلا قوسلا فورظ عم فیكتلا ىلع ةطسوتملاو
 بیردتلاو لصفلا لخاد بیردتلاو تنرتنلإا ربع ملعتلا اھنمو ،ةنمقرلا تاراسم نم ةعونتم ةعومجم Building Markets مدقت ،لثملابو
 نأ بجی .ةحاتملا تاودلأاو بیردتلا نم ةدافتسلاا للاخ نم يمقرلا لوحتلا نم ةدافتسلاا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عیطتستو .يدرفلا
  .تامدخلا هذھ للاخ نم ةنمقرلا يف طارخنلال ةرفاضتمً ادوھج ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا لذبت

 
 تامظنملاو تاموكحلاو ةریبكلا تاسسؤملل ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عیبت نأ عئاشلا ریغ نم لازی لا - ةدیدج قاوسأ نع ثحبلا

 تاصقانملا تامولعم ىلإً امظتنموً لاھسً لاوصو بلطتی كلذ نكل .ددج ءلامعو قاوسأ ىلإ لوصولل ةصرف اذھ لثمیو .ةیموكحلا ریغ
 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل نكمیو ،تاصقانملا عیزوت بیردتو ةمدخ Building Markets مدقت .اھل ةباجتسلاا ةقیرط ىلع بیردتلاو
 ربكأ لكشب ةكراشملاو تاصقانملا نع ثحبلا ىلع ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا عیجشت متی .ةفلكت يأ نود تامدخلا هذھ نم ةدافتسلاا
 رثكأ لخد ىلع لوصحلل ریدصتلا قاوسأ ىلإ ھجوتلل ةیولولأا ءاطعإ تاكرشلا ىلع بجوتی امك .نیلمتحملا مھئلامع قاطن عیسوت يف
  .ةیكرتلا ةلمعلا بلقتو ایكرت يف بعصلا يداصتقلاا عضولا ببسبً ارارقتسا
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 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةیئاصقتسلاا ةساردلا :1 مقر قحلم
 ددعتم نم رایتخا /ةباجلإا ةقیرط لاؤسلا صن
  ةلباقملا لیصافت :1 مقر مسقلا

 صن يراجتلا لمعلاب صاخلا يفیرعتلا مقرلا لخدأ
 صن يراجتلا مسلاا
 صن ةلباقملاب موقی يذلا Building Markets فظومل لماكلا مسلاا لخدأ
 خیرات ةلباقملا خیرات
 )لا/معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس  ؟ًانكمم يراجتلا لمعلا عم لصاوتلا ناك لھ

 مل ،ةملاكملا ىلع در كانھ نكی مل ،لصتی مل فتاھلا مقر( يرایتخلاا لاؤسلا ؟ببسلا وھام ،لا ةباجلإا تناك نإ
 )كلذ ریغ ،حیحصلا صخشلل فتاھلا مقر نكی

 صن كلضف نم حضو كلذ ریغ ةباجلإا تناك نإ

  ةلباقملا دیدحت :2 مقر مسقلا

 حمست يتلاو ، ةساردلا هذھ يف ةكراشملل ةیرورض كتقفاوم نإ :نایبتسلاا ىلع ةقفاوملا
 )اھدیدحت نود( ةدحوم ةعومجم نمض كتانایب لیلحتب Building Markets ةمظنمل

 ضفر يف ةیرحلا قلطم كل .قوسلا اذھ يف ةیراجتلا لامعلأا نع ماع ریرقت رادصلإ
  .حایترلاا مدعب كرعشی كلذ ناك اذإ يطختلا وأ ةكراشملا
 
 ؟قفاوم تنأ لھ

 )لا/معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس

 صن كراشملا مسا

 )كلذ ریغ ،فظوم ،ریدم ،كلام( ددعتم نم رایتخا لاؤس ةینعملا ةأشنملا وأ يراجتلا لمعلا يف كراشملا ةفیظو

 مقر كراشملل يسیئرلا فتاھلا مقر

 ينورتكلإ دیرب كراشملل يسیئرلا ينورتكللإا دیربلا

  يراجتلا لمعلا عضو :3 مقر مسقلا

 ؟يراجتلا كلمعل يلاحلا عضولا وھ ام
ً اتقؤم قلغم ،يموكح ضیوفت بجومب اًتقؤم قلغم"( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 تایدحتلا ببسبً ایئاھن قلغم ،انوروك سوریف يشفتب ةقلعتملا تایدحتلا ببسب
 ةقلاع لا لماوع ببسبً امئاد وأً اتقؤم قلغم ،انوروك سوریف يشفتب ةقلعتملا
 )فرعأ لا ً،احوتفم لازی لا لمعلا ،انوروك سوریفب اھل

 خیرات ؟ھقلاغإ مت ىتم ً،اقلغم ناك نإ
 خیرات ؟ھتایلمعب يراجتلا لمعلا اذھ رمتسی نأ عقوتت ىتم ً،اقلغم ناك نإ
 )لا/معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟دیدج يراجت لمعب تأدب لھ ً،اقلغم ناك نإ

 ظافحلا نم نكمتتس كنأ ةیلاحلا فورظلا لظ يف دقتعت ىتم ىلإ ً،احوتفم لمعلا ناك اذإ
  ؟ًاحوتفم كلمع ىلع

 نم ،عیباسأ 4 ىلإ نیعوبسأ نم ،نیعوبسأ نم لقأ( ددعتم نم رایتخا لاؤس
  رھش
 ملعأ لا ،رھشأ ةتس نم رثكأ ،رھشأ ةتسل نیرھش نم ،نیرھشل
 ))دكأتم ریغ(

  فیظوتلا :4 مقر مسقلا

 انوروك سوریف يشفتل ةجیتن يلی اممً ایأ ھجاو كیدلً لاماع مك ً،اموی 30 رخآ يف
  :؟ةلصلا تاذ دویقلاو
 مقر  )رجأ نودب( لمعلا قیلعت/تقؤملا حیرستلا
 مقر  )رجأ نودب( لمعلا قیلعت/مئادلا حیرستلا
 مقر  رجلأا عفد ریخأت وأ لمعلا اذھ نم لخدلا ضیفخت
  تاجتنملاو ءلامعلا :5 مقر مسقلا

  ؟كؤلامع/كورتشم مھ ةیلاتلا تانایكلا عاونأ نم يأ
 )ملعأ لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟تاموكح كؤلامع لھ
 )ملعأ لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟رغصلا ةیھانتم عیراشم كؤلامع لھ
 )ملعأ لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟دارفأ كؤلامع لھ
 )ملعأ لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟ةیموكح ریغ تامظنم كؤلامع لھ
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 )ملعأ لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟ةطسوتمو ةریغص تاكرش كؤلامع لھ
 )ملعأ لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟رسلأا كؤلامع لھ
 )ملعأ لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟ةریبكلا تاكرشلا كؤلامع لھ

 صن .هدوجو لاح يف ،ءلامعلا /نیرتشملا نم رخآ عون يأ كلضف نم جردأ
 ىلع رمتسا مأ كئلامعل يلامجلإا ددعلا ضفخنا مأ داز لھ ،2021 ماع ناریزح ذنم
 )اھلاح ىلع ترمتسا ،تضفخنا ،تداز( ددعتم نم رایتخا لاؤس  ؟ھلاح

 ً،اموی 90 للاخ ً،اموی 60 للاخ ً،اموی 30 للاخ( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟ھیدرومل عفدلل يراجتلا كلمع اھقرغتسی يتلا ةدملا يھ ام ،ةداع
 ً)اموی 90 نم رثكأ

 )اھلاح ىلع ترمتسا ،تضفخنا ،تداز( ددعتم نم رایتخا لاؤس  ؟اھلاح ىلع ترمتسا مأ ةدملا هذھ تضفخنا مأ تداز لھ ،2021 ماع ناریزح ذنم

 صن ؟نلآاً اعیبم رثكلأا كتمدخ يھام /كجتنم وھ ام
 ،ةیصخشلا ةیامحلا تادعم( 19-دیفوك ةحئاجل بیجتست تاجتنم يأ عیبت لھ
 .).خلإ ،تارھطملا

 )ملعأ لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس

 صن .تاجتنملا هذھ درس ىجری ،معن ةباجلإا تناك اذإ
  حابرلأاو تادئاعلا :6 مقر مسقلا

 كتاداریإ /كتاعیبمب ةنراقم لقأ وأ ىلعأً اموی 30 رخآ يف كتاداریإ /كتاعیبم تناك لھ
 ؟يضاملا ماعلا نم ةرتفلا سفن يف

 )لقأ ،ىلعأ( ددعتم نم رایتخا لاؤس

ً ةنراقم لقأ وأ ىلعأ ةمداقلاً اموی نیثلاثلا يف كتاداریإ /كتاعیبم نوكت نأ عقوتت لھ
 ؟يضاملا ماعلا نم ةرتفلا سفن يف كتاداریإ /كتاعیبمب

 )لقأ ،ىلعأ( ددعتم نم رایتخا لاؤس

  تادراولا :7 مقر مسقلا

 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟ةرشابم عئاضبلا يراجتلا كلمع دروتسی لھ
 )كلذ

  ؟2021 ماع ةیادب ذنمً ابلس كتادراو ترثأت لھ
 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )كلذ

 صن  ؟ترثأت فیكف ،معن ةباجلإا تناك نإ

  تارداصلا :8 مقر مسقلا

 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟تامدخلا وأ عئاضبلا يراجتلا كلمع ردصی لھ
 )كلذ

  ؟2021 ماع ةیادب ذنمً ابلس كتارداص ترثأت لھ
 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )كلذ

 صن  ؟ترثأت فیكف ،معن ةباجلإا تناك نإ

  دیروتلا لسلاس :9 مقر مسقلا

 ؟ةیضاملاً ارھش رشع ينثلاا للاخً ابلس كتكرشب ةصاخلا دیروتلا ةلسلس ترثأت لھ
 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )كلذ

 صن  ؟ترثأت فیكف ،معن ةباجلإا تناك نإ
 صن كلضف نم حضو كلذ ریغ ةباجلإا تناك نإ
 ثیحب ،5 ىلإ 1 نم سایقم ىلع كلمع ىلع ریثأتلا ةجرد ددح ،معن ةباجلإا تناك اذإ
 ىلع ةكرشلا ةردق مدع ىلإ 5 و ةیراجتلا تایلمعلا يف فیفطلا ریثأتلا ىلإ 1 ریشی
 )5 ،4 ،3 ،2 ،1( ددعتم نم رایتخا لاؤس .لمعلا
 صن ؟دیروتلا يف ضافخنلاا عم يراجتلا كلمع فیكت فیك

  ؟لبقملا ماعلاً ابلس كب ةصاخلا دیروتلا لسلاس رثأتت نأ عقوتت لھ
 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )كلذ

 ثیحب ،5 ىلإ 1 نم سایقم ىلع كلمع ىلع ریثأتلا ةجرد ددح ،معن ةباجلإا تناك اذإ
 تایلمعلا يف ریبكلا ریثأتلا ىلإ 5 و ةیراجتلا تایلمعلا يف فیفطلا ریثأتلا ىلإ 1 ریشی
 )5 ،4 ،3 ،2 ،1( ددعتم نم رایتخا لاؤس ةیراجتلا
  ةنمقرلا :10 مقر مسقلا

 ،تنرتنلإا ربع بلطلا :لاثملا لیبس ىلع( ةیراجتلا تایلمعلل تنرتنلإا مدختست ةرم مك
 ؟)كوبسیف ،بیاكس ،ثحبلا

 ةرم ،لقلأا ىلع عوبسلأا يف ةدحاو ةرم ،موی لك( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 مل ،ةباجلإا ضفرأ ،فرعأ لا ً،ادبأ وأً اردان ،لقلأا ىلع رھشلا يف ةدحاو
 )كلذ نع لأسأ

 زاھج وأ فتاھ ،لومحم رتویبمك وأ رتویبمك( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟تنرتنلإاب لصتت )ةزھجأ( زاھج يأ نم
 )كلذ نع لأسأ مل ،ةباجلإا ضفرأ ،فرعأ لا ،يحول زاھج ،لومحم
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 ؟ةیراجتلا تایلمعلل ينورتكللإا دیربلا مدختست ةرم مك
 ةرم ،لقلأا ىلع عوبسلأا يف ةدحاو ةرم ،موی لك( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 مل ،ةباجلإا ضفرأ ،فرعأ لا ً،ادبأ وأً اردان ،لقلأا ىلع رھشلا يف ةدحاو
 )كلذ نع لأسأ

 ؟ينورتكللإا دیربلا ربع لصاوتت نم عم
 نیرتشملا لامعأ ،نیینطولا نیرتشملا لامعأ( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 ،نویلخادلا نوفظوملا ،نییلودلا ءلامعلا دارفأ ،نوینطولا ءلامعلا ،نییلودلا

 )كلذ نع لأسأ مل ،ةباجلإا ضفرأ ،فرعأ لا ،كلذ ریغ

 ؟تاعیبملل ةینورتكللإا ةراجتلا ةصنم كلمع مدختسی لھ
 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )كلذ

 ]قبطنی ام لك رتخا[ ؟اذاملف ،"لا" ةباجلإا تناك اذإ

 ةراجتلا للاخ نم تامدخلا وأ علسلا عیب نكمی لا( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 .انل ةبسنلاب ةیاغلل ةفلكم اھنإ ،ةینورتكللإا
 ةردقلا انیدل سیل ،تاصنملا لمع ةقیرط لوح ةیفاكلا ةفرعملا يدل تسیل 
 بسانت  ةینورتكلإ ةراجت ةصنم يأ فرعن لا ،نیفظوملا ةیحان نم ةیفاكلا
 )كلذ ریغ ،انسفنأب ةدحاو ریوطت اننكمی لاو انتاجایتحا

 صن كلضف نم حضو كلذ ریغ ةباجلإا تناك نإ
-دیفوك ةحئاج لبق ةینورتكللإا ةراجتلا ةصنم كلمع مدختسا لھف ،معن ةباجلإا تناك اذإ

 ؟19
 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )كلذ

 أدب نأ ذنم كب ةصاخلا ةینورتكللإا ةراجتلا تاعیبم تداز لھف ،معن ةباجلإا تناك اذإ
 ؟ةحئاجلا

 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )كلذ

 صن ؟ةینورتكللإا ةراجتلا مادختسا ءدب ىلإ كعفد يذلا ام ،"لا" ةباجلإا تناك اذإ

 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟ةیمقرلا تاعوفدملا كلمع لبقی لھ
 )كلذ

 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟19-دیفوك ةحئاج لبق ةیمقرلا تاعوفدملا لبقی كلمع ناك لھف ،"معن" ةباجلإا تناك اذإ
 )كلذ

 صن ؟نلآا ةیمقرلا تاعوفدملل كلمع لوبق ببس امف ،''لا" ةباجلإا تناك اذإ

 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟يمقرلا قیوستلا يف كلمع كراشی لھ
 )كلذ

 ]قبطنی ام لك رتخا[ ؟اذاملف ،"لا" ةباجلإا تناك اذإ

 فرعأ لا ،يلمعل يرورض /بسانم ھنأ دقتعأ لا( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 ةیحان نم ةیفاك ةردق يّدل سیل ،ھمادختساب ءدبلل بیردت ىلإ جاتحأ /ةقیرطلا
 )كلذ ریغ ،تنرتنلإا ىلع اوسیل انئلامع ،يلمعل ةیاغلل فلكم ھنإ ،نیفظوملا

 صن كلضف نم حضو كلذ ریغ ةباجلإا تناك نإ
 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟19-دیفوك ةحئاج لبق يمقرلا قیوستلا يف كلمع طرخنا لھ ،"معن" ةباجلإا تناك اذإ

 )كلذ
 صن ؟نلآا يمقرلا قیوستلا يف طارخنلاا ىلإ كعفد يذلا امف ،"لا" ةباجلإا تناك اذإ
 ةراجتلا نیسحت ةقیرط لوح ریبخ نم ةدعاسم ىلع لوصحلا يف بغرت لھ
  ؟يمقرلا روھظلاو ةینورتكللإا

 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )كلذ

 Building اھمدقت يتلا داشرلإاو بیردتلا دراوم ىلع ةحمل ،"معن" ةباجلإا تناك اذإ
Markets ةنمقرلا لوح.   

 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟دعب نع لمعلا كلمعب ةصاخلا ةیمقرلا لئاسولاو ةیتحتلا ةینبلا بسانت لھ
 )كلذ

 نع لأسی مل ،ةباجلإا ضفر ،فرعی لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟ةحئاجلا لبق لاحلا وھ اذھ ناك لھف ،"معن" ةباجلإا تناك اذإ
 )كلذ

  نییروسلا عم طارخنلاا :11 مقر مسقلا

 )كلذ ریغ ،ءاردمك ،نیدرومك ،نیعزومك ،ءلامعك( ددعتم نم رایتخا لاؤس نییروسلا عم يراجتلا كلمع لماعت ةقیرط دیدحت ىجری
 كلضف نم ددح "كلذ ریغ" ةباجلإا تناك نإ

 صن
 مقر )مھنم يأ دجوی مل نإ رفصب بجأ( نییروسلا لمعلا باحصأ ددع
 مقر )مھنم يأ دجوی مل نإ رفصب بجأ( لماك ماودب نییروسلا نیفظوملا ددع
 مقر )مھنم يأ دجوی مل نإ رفصب بجأ( يئزج ماودب نییروسلا نیفظوملا ددع
 مل نإ ىطخت( ؟نییروسلا نیفظوملل لمعلا حیراصت ىلع لوصحلا يف كتبرجت يھ ام
 صن )نییروس نیفظوم يأ كیدل نكی
  19-دیفوك ةحئاج عم فیكتلا :12 مقر مسقلا

 مأ ةحئاجلا - كلمع ىلع ربكأ يبلس ریثأت ھل ناك يذلا ام ،ةیضاملاً اموی نیثلاثلا يف
 ؟ةریللا ةمیق

 ،فرعأ لا ،ةریللا ةمیق ضافخنا ،19-دیفوك ةحئاج( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )ءيش لا ،كلذ ریغ

 - كلمع ىلع ربكأ يبلس ریثأت ھل نوكی نأ عقوتت يذلا ام ،ةمداقلاً اموی نیثلاثلا يف
 ؟ةریللا ةمیق مأ ةحئاجلا

 ،فرعأ لا ،ةریللا ةمیق ضافخنا ،19-دیفوك ةحئاج( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )ءيش لا ،كلذ ریغ
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 صن  فیك حرشا

 سوریف يشفت ببسب ةیلاتلا تایدحتلا نمً ایأ كلمع ھجاو لھ ،ةریخلأاً اموی نیثلاثلا يف
 ]قبطنی ام لك رتخا[ ؟ةلصلا تاذ دویقلاو انوروك

 لقنتلا دویق ببسب ءلامعلا ىلإ لوصولا يف تابوعص( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 مل ،لاثملا لیبس ىلع( ىرخأ بابسلأ بلطلا نادقفو ،ةموكحلا اھضرفت يتلا
 اوغلأ مھنأ وأ انتامدخ وأ انتاجتنم فیلاكت لمحت نییداعلا ءلامعلا ناكمإب دعی

 ةضورفملا لقنتلا دویق ببسب نیدروملا ىلإ لوصولا يف تابوعص ، )مھتابلط
 ،ةیسیئرلا تلاخدملل راعسلأا تادایز وأ/و رفاوت نم دحلا ،ةموكحلا لبق نم

 ،ةموكحلا اھضرفت يتلا لقنتلا دویق ببسب لامعلا بیغتب ةقلعتم تابوعص
 رود دوجو مدع وأ ضرملاك( ىرخأ بابسلأ لامعلا بیغتب ةقلعتم تابوعص
 لیبس ىلع( لیومتلا ىلإ لوصولا نیمأت يف تابوعص ،)لافطلأل ةیاعر
 ةردقب اھلمع وأ رغصلأا لیومتلا تاسسؤم وأ فراصملا قلاغإ ،لاثملا
 ةرسلأا دارفأ دحأب ينتعأ نأ بجی يننلأ يلمع ھجاوت تابوعص ، )ةدودحم
 لاملا سأر ضافخنا ،).خلإ ،ضرم نم يناعی يذلا براقلأا دحأ ،لافطلأاك(
 اھلكشب روملأا تراس ،نیعم دحت دجوی لا ،لمعلا عاطقنا ببسب جتنملا
 )يعیبطلا

  ؟ءلامعلا عم رشابملا دجاوتلا لیلقتل ھلامعأ جذومن لیدعتب كلمع ماق لھ

 ىلإ امو تابلطلا میدقت ،قیوستلل فتاھلا مادختسا( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 ،تنرتنلإا ربع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ،تنرتنلإا مادختسا ،كلذ
 مل ،كلذ ریغ ،لوحملا جتنملا ،ةیمقرلا تاصنملا وأ ةصصختملا تاقیبطتلا
 )رییغت كانھ نكی

 صن كلضف نم ددح "كلذ ریغ" ةباجلإا تناك نإ

  ؟ىرخأ ةقیرط يأب ةمزلأا عم كلمع فیكت لھ
 :جاتنلإا ،اھیلإ عیبن يتلا تاھجلا رییغت :بلطلا بسح( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )دیفوكـب ةطبترملا تلایومتلا ىلع انمدق :لیومتلا ، ةدیدج علس عیب /جاتنإ انأدب

 صن  فیك حرشا
 لكشب لیحرلا ،يلصلأا ينطوم ىلإً اتقؤم لیحرلا( ددعتم نم رایتخا لاؤس ]قبطنی ام لك رتخا[ ؟يلی امم يأب مایقلا كیلع ناك لھ ً،اموی 60رخآ يف

 تقفنأ ،لاملا بسكل رخأ دروم /لمع ىلع ترثع ،يلصلأا ينطوم ىلإ مئاد
 ،ةشیعملا تاقفن ةیطغتل لاوملأا تضرتقا ،ةشیعملا تاقفن ةیطغتل تارخدملا
 ةرسلأا دارفأ ةدعاسم ىلع دامتعلاا ،ةشیعملا تاقفن ةیطغتل لوصلأا تعب
 ،شیعلا ةمقل ىلع ظافحلل رجحلا ریبادت قرخ ،ةشیعملا تاقفن ةیطغتل نیدیعبلا

 )ءيش لا
 رتخا[ ؟كتكرش لامعلأ ةیموكح جمارب نم معد يأً ایلاح ىقلتت لھ وأ بلطب تمدقت لھ
 ]قبطنی ام لك

 تاناعلإا ،ضورقلا دادس لیجأت ،لامعلأا ضورق( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 تاناعإ ،ةلاطبلا تاناعإ وأ ةیدقنلا تلایوحتلا ،بتارلل ةیلكلا وأ ةیئزجلا
 عیبلاو قیوستلا ىلع بیردتلا ،قفارملا وأ راجیلإا لیجأت ،قفارملا وأ راجیلإا
 تاضیفختلا ،ةموعدم ةددحم تامدخ وأ تلاخدم وأ تاجتنم میدقت ،يمقرلا
 يأ ىلع لوصحلل بلطب مدقتأ مل ،بئارضلا تاعوفدم لیجأت ،ةیبیرضلا
 )جمارب

 كلضف نم ددح "كلذ ریغ" ةباجلإا تناك نإ
 صن

 بلطتت يھف ،جماربلا هذھ نم يأب ملع ىلع تسل( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟ةیموكح جمارب يأ ىلإ مدقتت مل اذامل
 لا بلطب تمدقت ول ىتح ،اھنم يأ يّدل سیلو اًیكذً ایفتاھ/تنرتنلإابً لااصتا
 دقتعأ لا انأف تمدقت ول ىتح ،جماربلا هذھ نم معد ىلع لصحأس يننأ دقتعأ
 هذھل مدقتلل ةوشر عفد ىلإ جاتحأس ،جماربلا هذھ نم معد ىلع لصحأس يننأ
 )كلذ ریغ ،جماربلا

 صن كلضف نم ددح "كلذ ریغ" ةباجلإا تناك نإ

 رتخا[ ؟19-دیفوك ةحئاجـل ةجیتن ةیلاتلا ةیباجیلإا صرفلا نم ایأ كتكرش تھجاو لھ 
 ]قبطنی ام لك

 میدقت ،يلودلا بلطلا ةدایز ،يلحملا بلطلا ةدایز( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 لامعلأا تانیسحت ،ةدیدج میلست ةقیرط میدقت ،ةدیدج تامدخ وأ تاجتنم
 ةدایز ،عسوتلل نومضم لیومت ،داتعملاك لامعلأل نومضم لیومت ،ةلجعملا
 )ءيش لا ،كلذ ریغ ،نینكمتم نیفظوملا فیظوت /ظافتحلاا يف ةردقلا

 صن كلضف نم حضو كلذ ریغ ةباجلإا تناك نإ
 19-دیفوك ةحئاج يشفت ریثأت ةیفیك ىلع لاثم میدقت كنكمی لھف ،"معن" ةباجلإا تناك اذإ
 صن ؟كتكرش ىلع يباجیإ لكشب
  تاعقوتلا :13 مسقلا

 امك اھئاقب وأ ؟اھضافخنا وأ ؟كتكرش حابرأ ةدایز عقوتت لھ ،ةلبقملا ةتسلا رھشلأا يف
 ؟يھ

 لأسی مل ،فرعی لا ،ھلاح ىلع ءاقبلا ،لیلقت ،ةدایز( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 ،كلذ نع
 )ةباجلإا ضفر 

 لظی وأ صقنی وأ كتكرش يفظوم ددع دادزی نأ عقوتت لھ ،ةلبقملا ةتسلا رھشلأا يف
 ؟وھ امك

 لأسی مل ،فرعی لا ،ھلاح ىلع ءاقبلا ،لیلقت ،ةدایز( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )ةباجلإا ضفر ،كلذ نع

 يشفتل ةجیتن مھتاناعم عقوتت نیذلا كیدل نیلماعلا ددع مك ،ةلبقملا ةتسلا رھشلأا يف
  :؟ةلصلا تاذ دویقلاو انوروك سوریف
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  )رجأ نودب( لمعلا قیلعت/تقؤملا حیرستلا
 مقر

 مقر  )رجأ نودب( لمعلا قیلعت/مئادلا حیرستلا
  رجلأا عفد ریخأت وأ لمعلا اذھ نم لخدلا ضیفخت

 مقر
 ماعب ةنراقم لقأ وأ ىلعأ كلمع تاعیبم يلامجإ نوكی نأ عقوتت لھ ،2022 ماع للاخ

 )لقأ ،ىلعأ( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟2021
ً ةنراقم لقأ وأ ىلعأ كلمع يف رامثتسلاا يلامجإ نوكی نأ عقوتت لھ ،2022 ماع للاخ
 )لقأ ،ىلعأ( ددعتم نم رایتخا لاؤس ؟2021 ماعب
 دویقلا وأ انوروك سوریف ببسب نیلبقملا نیعوبسلأا يف يلی امم يأب موقت نأ عقوتت لھ
 ]قبطنی ام لك رتخا[ ؟ةلصلا تاذ

 لكشب لیحرلا ،يلصلأا ينطوم ىلإً اتقؤم لیحرلا( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 قافنإ ،لاملا بسكل رخأ دروم /لمع ىلع روثعلا ،يلصلأا ينطوم ىلإ مئاد
 ،ةشیعملا تاقفن ةیطغتل لاوملأا ضارتقا ،ةشیعملا تاقفن ةیطغتل تارخدملا
 ةشیعملا تاقفن ةیطغتل لوصلأا عیب
 قرخ ،ةشیعملا تاقفن ةیطغتل نیدیعبلا ةرسلأا دارفأ ةدعاسم ىلع دامتعلاا ،
 )ءيش لا ،شیعلا ةمقل ىلع ظافحلل رجحلا ریبادت

  تاسایسلاب ةقلعتملا ىؤرلاو Building Markets ةطشنأ :14 مسقلا

 عم دوقعلا نم دیزملا بسك ىلع كلمع دعاست نأ اھنأش نم يتلا تامدخلا عون ام
 ؟ةموكحلا وأ ةیموكحلا ریغ تامظنملا وأ ةیلودلا تاكرشلا

 صن

 رثكأ لكشب كلمع ةرادإ يف كدعاسی نأ نكمی لامعلأا عاطق يف بیردتلا نأ دقتعت لھ
 ؟ةءافك

 نع لأسأ مل ،ةباجلإا ضفرأ ،فرعأ لا ،لا ،معن( ددعتم نم رایتخا لاؤس
 )كلذ

 ةلماشلا ةیبیردتلا Building Markets ضورع كراش ؟رثكأ كمھت يتلا ةیبیردتلا ةرودلا يھ ام
 صن كلضف نم ددح "كلذ ریغ" ةباجلإا تناك نإ
 تاناعلإا ،ضورقلا دادس لیجأت ،لامعلأا ضورق( ددعتم نم رایتخا لاؤس  ؟انوروك ةمزأ ةھجاوم يف كلمع معدلً اجایتحا رثكلأا ةسایسلا يھ ام

 تاناعإ ،ةلاطبلا تاناعإ وأ ةیدقنلا تلایوحتلا ،بتارلل ةیلكلا وأ ةیئزجلا
 عیبلاو قیوستلا ىلع بیردتلا ،قفارملا وأ راجیلإا لیجأت ،قفارملا وأ راجیلإا
 تاضیفختلا ،ةموعدم ةددحم تامدخ وأ تلاخدم وأ تاجتنم میدقت ،يمقرلا
 )بئارضلا تاعوفدم لیجأت ،ةیبیرضلا

 صن كلضف نم ددح "كلذ ریغ" ةباجلإا تناك نإ
  ةلباقملا ةلئسأ ةیاھن :15 مسقلا

 صن .رواحمك كیدل تاقیلعت يأ لاخدلإ ةحاسملا هذھ مدختسا
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 ةحلصملا باحصأ ةلباقم ةلئسأ :2مقر قحلملا
 

 ةلباقملا خیرات .1

 رواحملا مسا .2

 ةمظنملا مسا .3

 ةحلصملا بحاص عون .4

 ؟دلبلا يف ةھجلا هذھ اھللاخ تلمع يتلا ةدملا يھ ام .5

.6a راصتخاب( ؟ةمظنملا ةمھم يھ ام ،ةیموكح ریغ ةمظنم تناك نإ( 

.6b زاجیإب ةیموكحلا/ةیراجتلا ةطشنلأا فصو ىجری ،رخآ صاخ عاطق وأ ماع عاطق دوجو ةلاح يف. 

 )كراشملل( لولأا مسلاا .7

 )كراشملل( ةینكلا .8

 )كراشملل( بقللا / باطخلا بقل .9

 )كراشملل( بصنملا /يفیظولا ىمسملا .10

 )كراشملل( ينورتكللإا دیربلا .11

 )كراشملل( فتاھلا مقر .12

 )كراشملل( سنجلا .13

 )يسیئرلا بتكملا( يسیئرلا رقملا ناونع .14

 )يسیئرلا بتكملا( ةدلبلا /ةنیدملا .15

 )يسیئرلا بتكملا( دلبلا .16

 ؟كرظن ةھجو نم انوروك ةمزأ ببسب ةیلحملا تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ يھ ام .17 

  ؟انوروك ةمزأ نم ةدشب تررضت يتلا ةعانصلا وأ عاطقلا وھ ام .18

  ؟ةحئاجلا ءانثأ فیكتلا ىلع ةردق وأ ةنورم رثكأ تناك يتلا ةعانصلا وأ عاطقلا وھ ام .19

 ؟ةحئاجلاب داریتسلاا رثأت فیك .20

 ؟ةحئاجلاب ریدصتلا رثأت فیك .21 

  ؟نییلحملا ءارشلا/تایرتشملا ترثأت فیك .22 

 .حیضوتلا ىجری ،"معن" ةباجلإا تناك اذإ ؟ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةدیدجً اصرف ةحئاجلا تقلخ لھ .23

 ؟ةحئاجلا نم يفاعتلا ءانثأ دیج لكشب لمعت يتلا تاعانصلا وأ تاعاطقلا يھ ام .24

 ؟دلبلا اذھ يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا كتسسؤم معدت فیك ،كلذك رملأا ناك اذإ .25

 ؟ةحئاجلا ةیادب ذنم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل معدلا میدقت ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام ،كیأر يف .26

 ؟انوروك ةمزلأ ةباجتسا ةدشب ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ھجاتحت يذلا معدلا عون وھ ام .27

 ؟معدلا اذھ مدقی نم ،"معن" ةباجلإا تناك اذإ .حیضوتلا ىجری ،"لا" ةباجلإا تناك اذإ ؟دلبلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا لوانتم يف معدلا اذھ لھ .28

  ؟نیئجلالا عم كتكرش/كتسسؤم لمعت لھ .29

  ؟دلبلا يف نیئجلالا عمتجم معدت فیك - "معن" ةباجلإا تناك اذإ .30

  ؟ناكسلا ةماع نم ةدح رثكأ لكشب 19-دیفوك ةحئاجب نوئجلا اھكلمی يتلا ةیراجتلا لامعلأا عمتجم رثأت لھ .31

  ؟اھھجاوت يتلا ةددحملا تایدحتلا ضعب يھ امف ،"معن" ةباجلإا تناك اذإ .32
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 ةزرابلا تاكرشلا:3 مقر قحلملا
 

  /design-https://buildingmarkets.org/listings/efkar )ایكرت ،باتنع يزاغ( "نیازید راكفأ" .1
   /https://buildingmarkets.org/listings/gidabest )ایكرت ،نیسرم( "تسیبادیغ" .2
   /hava-soguk-https://buildingmarkets.org/listings/dizayn )ایكرت ،ةنضأ( "دیربتلل نیازید" .3
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 عجارملا ةمئاق :4 مقر قحلملا
 .راذآ 20 ".انوروك سوریفب ةباصلإا تلااح دایدزا رطخ تحت عقت ایكرت يف ةحایسلا" .2021 .زوین برع

east-https://www.arabnews.com/node/1828746/middle. 
https://www.arabnews.com/node/1834646/middle- .راذآ 30 ".تاباصلإاب داح عافترا دعب دویقلا ضرف دیعت ایكرت" .2021 .زوین برع

aste. 
europe-https://www.bbc.com/news/world- .ناسین 29 ".لماك قلاغإ لوأ لخدت ایكرت :انوروك سوریف" .2021 ماع .يس يب يب رابخأ
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