urkiye'de Imalat

Building
Markets

Sektorunde Faaliyet
Gosteren KOBIl'ler

ONE CIKANLAR

MERCEK ALTINDA: BUILDING

MARKETS'IN TURKIYE
AGINDAKiI KOBI'LER

IMALAT SEKTORUNE GENEL BAKIS

IMALAT YAPAN KOBI'LERIN i$S
FAALIYETLERI

IMALAT YAPAN KOBI'LERIN
FAALIYET GOSTERGELERI

ONERILER

NASIL CALISIYORUZ




One Cikanlar

Bu Snapshot, Building Markets aginda yer alan ve Turkiye'de imalat sektorinde faaliyet gosteren isletmeleri
incelemektedir. Haziran 2022 itibariyle kurulus, bayuk cogunlugu (%94) Suriyelilere ait olan ve Suriyelileri

istihdam eden 2.776 kucuk ve orta 6lcekli isletmeyi (KOBI) dogrulamisti. Turkiye agindaki isletmelerin dortte
birinden fazlasi imalat sektorunde faaliyet gostermektedir.

KOBI Snapshot'lar, kurulusun Turkiye ekibi tarafindan yurutuilen isletme dogrulama ve yeniden dogrulama

anketleri aracihgiyla toplanan verilerin analizini —kurulusun “Bul, Yapilandir, Baglanti Kur” modeli
Kapsaminda uygulanan baslica faaliyetlerden birini temel almaktadir. Bu anketlerle aidiyet durumu, isletme
ouyuklugu, ithalat ve ihracat kapasitesi ve karsilasilan zorluklar dahil olmak Uzere isletme faaliyetleri

nakkinda duzenli araliklarla bilgi toplanir. Kurulus, bu verileri kullanarak, biylyen KOBI ve ortak agimizla

paylasmak uzere pazar egilimlerini ve firsatlarini belirleyebilmekte ve yerel pazarda faaliyet gosteren

girisimcilerin degisen intiyaclarini daha iyi anlayabilmektedir.

Asagidaki analiz, kurulusun benzersiz verileri, ongordleri ve bu isletmelere erisimi sayesinde

olusturulmustur. Analiz, imalat sektériindeki KOBTI'lerin faaliyet ortamina, karsilastiklari benzersiz zorluklara
ve gelecege yonelik bakis acilarina dair genel bir degerlendirme sunar. Suriyeli isletme sahipleri benzersiz
zorluklarla karsl karsiya olsalar da istihdam yaratmada onemli bir potansiyele sahiplerdir ve savunmasiz
nufuslari istihdam etme olasiliklari daha yuksektir; bu da hem yeni gelenler hem de ev sahibi topluluklar

icin genis kapsamda fayda saglamaktadir. Bu zorluklara ve kurulusun sundugu hizmetlere ve firsatlara

dayanarak, hem isletmeler hem de alicilar icin 6neriler formule edilmistir. KOBI'lerin buyumesi ve 6zellikle

yeterince temsil edilmeyen gruplara yonelik daha fazla istihdam yaratilmasiyla yoksulluk azaltilabilir ve

multeciler, diger yeni gelen gruplar ve ev sahibi topluluk arasindaki sosyal uyum artabilir.

Turkiye'deki calismalarimiz hakkinda daha fazla bilgi almak ve diger yayinlari okumak icin buraya tiklayin.

Bu anket calismalarina katilan tum isletmelere ictenlikle tesekkur ederiz.
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Mercek Altinda: Building Markets'in Turkiye Agindaki KOBIl'ler

Turkiye, %90t Suriyeli olmak Uzere dunyadaki en buylUk mdulteci ve siginmaci nifusuna ev sahipligi

yapmaktadir. Suriyeli multecilerin Ulkeye geldiklerinden beri kurduklari binlerce sirketin gosterdigi gibi,

geride kalan on yil icinde Suriyeliler tuketici, is arayan, calisan ve girisimci olarak ekonomik hayata daha

fazla entegre oldular. Bununla birlikte, sirmekte olan para birimi kaynakli kriz ve COVID-19 pandemisinin

devam eden etkisi ile daha da tetiklenen, surekli yuksek olan ve gittikce artan issizlik seviyeleri ile, yeni

gelenlerin topluma ve ekonomiye daha fazla entegre olabilmeleri, Glke icin hala bir zorluk teskil ediyor.

Imalat sektorl, bu entegrasyon zorluklarina yanit Gretmenin anahtari olabilir. Disuk isglci maliyetleri,

yuksek vasifli isglcu ve hem Avrupa'ya hem de Asya'ya ihracat kolayhqgi, Turkiye'nin bolgesel bir imalat

merkezi haline gelmesini saglamistir. Ulkedeki ekonomik krize ve COVID-19'un etkisine ragmen imalat
sektori 6nemli bir buyime potansiyeli gosteriyor.[1] Imalat yapan isletmeler 2021'de tlkedeki toplam
GSYIH'nin %22'sine katkida bulundu ve 2019'da 400.966 KOBI (tim KOBI'lerin %12'si) imalat sektdrinde

faaliyet gosteriyor, 2.663.000'den fazla Kkisiyi istihdam ediyordu.[2] [3] Kayith olarak istihdam edilen

multecilerin cogu imalat sektorunde, oOzellikle de tekstil endustrisinde calismaktadir.[4]Building Markets
Tarkiye agi icindeki 2.776 KOBI'den 722'si (%26), imalat yapan isletmeler olup tam veya yari zamanli olarak

10.341 kisi istihdam etmektedir.

Bu kucuk isletmeler, Turkiye'de istihdam yaratmak ve gecim kaynaklarini iyilestirmek icin cok onemlidir,

ancak buyumelerini ve istihdam yaratma potansiyellerini kisitlayabilecek benzersiz zorluklarla karsilasmaya

devam etmektedirler. Bu zorluklar arasinda, finans, is ve ortaklik firsatlarina erisim gucliGgunun yani sira

piyasa bilgilerine erisim ve ihtiyaclarina uygun egitim olanaklarindaki eksiklikler de bulunmaktadir. Bu

engellerin cogu, KOBI'leri imalat sektériniin sundugu buyime firsatlarindan yararlanmaktan alikoyabilir ve

boylece, bireylerin kayit disi ekonomide istihdami kabul etmeye daha istekli olmalarina sebebiyet vererek,

potansiyel olarak somuruye ve tehlikeli ortamlarda calismaya yol acabilir.

Bu zorluklarin ele alinmasi, daha fazla kayith is olanagi yaratilmasina yardimci olabilir ve bu da, bireylerin

gecim kaynaklarini iyilestirmelerine ve Ulke capinda sosyal ve ekonomik kaynasmaya katkida bulunmalarina

olanak tanir. Building Markets, 2016 yilindan bu yana, istihdam yaratilmasini desteklemek ve Suriye krizine

yonelik yardim mudahalesini yerellestirmek amaciyla, Turkiye'deki Suriyelilere ait KOBI'lere gértnurlik ve

firsat saglamak icin calisiyor.

Istihdam yaratmayi destekleyebilecek hizmetler hakkinda daha fazla bilgi icin bu raporun sonunda sunulan

onerilere goz atin.

1 Daily Sabah. 2022. “Turkish industrial output beats forecasts to expand by 9.6%.” Buradan erisilebilir.
2 TOBB. 2020. “SMEs of Turkey.” Buradan erisilebilir.

3 The World Bank. “Manufacturing, value added (% of GDP) - Turkiye.” Buradan erisilebilir.

4 ILO. “ILO’s Support to Refugees and Host Communities in Turkey.” Buradan erisilebilir.
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Imalat Sektériine Genel Bakis

Building Markets'in Turkiye agindaki 2.776

KOBI'nin  %26'si imalat sektériinde faaliyet imalat Yapan KOBi'lerin Faaliyet Gosterdigi Baslica
gostermektedir. Bu isletmeler agirlikli olarak - ierl"rler o
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genelinden daha yuksektir. Agdaki KOBI'ler
Izmir | 1%

ortalama 7,3 tam zamanl ve 1,3 yari zamanl

calisan; imalat isletmeleri ise 12,7 tam zamanli ve

2,3 yari zamanli calisan istihdam etmektedir. Benzer sekilde, en az bir tam zamanl kadin calisan istihdam

etme orani da imalat yapan isletmelerde (%39) agin tamamina gore (%34) daha yuksektir. Ayrica, imalat

yapan isletmelerin %10'unda en az bir kadin yonetici bulunurken, bu oran ag genelinde %8'dir. Imalat yapan

isletmelerin yalnizca %3'U en az bir yari zamanl kadin calisan istihdam ederken, ag genelinde bu oran

%4'tur. Bu durum, ulkedeki hem yeni gelen hem de ev sahibi topluluklarda kadin

istihdam edilme oranlarinin dustk olmasi yonundeki daha genel eqgilimlerle para

arin isletme sahibi olma ve

ellik gosteriyor.

Building Markets agindaki imalatci KOBI'lerin cogu (%73), son alti ay icinde uluslararasi bir musteriye sahip

olduklarini bildirdi. Imalat yapan isletmelerin buyuk kismi Tarkce konusan (%77)

ve yarisindan fazlasi (%51)

Ingilizce konusan birini istihdam etmektedir. Imalat sektérundeki isletmelerde, Ingilizce konusan birini

istihdam etme orani ag genelindeki oranla benzerlik gosterirken, Turkce konusan birini istihdam etme

orani, ag genelindeki orandan (%30) onemli olcude yuksektir. Bu, imalat yapan isletmelerin dil engeline

uyum sagladiklarini ve yerel pazarla butlnlestiklerini gosterebilir. Sosyal entegrasyon ve KOBI'lerin yerel

pazarda etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmeleri icin cok onemli oldugundan, isletmelerin dil engeline

adaptasyonu daha fazla kesfedilmeye degerdir.

Biliyor muydunuz? Tiirkge konusan birini

Turkiye’de ekonomiye katilimdaki
cinsiyet farkini kapatmak, tlkenin
GSYIH'sini %20'den fazla artirabilir!
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Ingilizce konusan birini
istihdam ediyor
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Agdaki isletmelerin yalnizca %2'si
gecmiste resmi bir kredi almastar,
ancak %58'i kredi almakla

ilgilenmektedir.

Imalat yapan KOBI’lerin cogunun

(%70) onumiuzdeki en az 6 aya dair
bir is plani var.

Imalat Yapan KOBI'lerin is Faaliyetleri

Ortalama olarak, imalat yapan
isletmeler 182.000 ABD Dolari'nin
uzerinde kredi ariyor ve bu rakam,

tum agin ortalamasindan daha

yuksek.

e

o]

Bircok imalat yapan isletme (%63),
onumuzdeki 6 ayda karlarinin
artacagina inaniyor. Sadece %?2'si
dlsus ongoruyor.

517

Imalatcr isletmelerin yaklasik %38'i
bir yatirrmci veya is ortagiyla
ilgileniyor.

Imalat yapan isletmelerinin
yanisindan fazlasi (%56) toplam
personel sayisinin onimuzdeki 6 ay
icinde artacagina, %34'u ise ayni

Imalat yapan isletmelerin %52'si kurulusun ev sahipligi yaptigi egitim oturumlarina

kalacagina inanwyor.

Katilmaya ilgi

duydugunu belirtti. Isletmeler dncelikle, satis ve pazarlama (%52), idari yonetim (%13), satin alma veya teklif

verme (%13) ve musteri hizmetleri (%11) ile ilgili egitimlere katilmakla ilgileniyor.

Imalat sektorindeki isletmelerin karsilastigi zorluklar, ag genelindekilerle paralellik gosteriyor. KOBI'lerin

yaklasik %24'G finansmana erisimin onumuzdeki alti ay icinde karsilasacaklari en buyuk zorluklardan biri

oldugunu ifade ediyor ve benzer sayida KOBI (%23) karsilasmayi dngordukleri birincil zorluk olarak doéviz

kuru veya para birimi sorunlarindan bahsediyor. Isletmeler kredi, bor¢ veya diger finansman tirlerini elde

etmek icin yatirima hazirbulunusluklarini gelistirmelidir. Ancak, yerel dizenlemeler ve prosedurler hakkinda

bilgi eksikligi nedeniyle bunu yapmanin zor oldugu kanitlanmistir.

Imalat sektortindeki bircok KOBI {%74) mal veya
hizmet ihrac etmektedir. Sonuc olarak, rekabet
etmek, bilhassa Turkiye pazarindaki diger
ihracatcilarla rekabet, zorlu bir istir. Kokli
sirketler, pazar hakkinda daha fazla deneyime
ve bilgiye sahiptir ve bu da onlara maliyetleri en

aza indirebilmek gibi daha fazla avantaj saglar.

Pazarda yeni olmalar: sebebiyle agdaki bircok
KOBI icin rekabet etmek daha zor olabilir.
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Son 6 Ayda En Cok Karsilasilan Zorluklar

Finansmana erisimde zorluk

Doviz kuru veya para birimi kaynakli
sorunlar

Rekabet

Herhangi bir zorluk yasanmadi

Mdusteri bulunmamasi veya talep
yoklugu

Yiksek isletme giderleri

Devletin hukuk politikalari ve
burokrasi

|s glict veya nitelikli is guict eksikligi
Vergilerin cok yliksek olmasi

Pazar bilgisi eksikligi

BN 24%
B 23%
N 11%

BN 7%

BN 79

N <%

B o

B 4%

B 4%

M 2%

www.buildingmarkets.org



Imalat Yapan KOBIl'lerin Faaliyet Gostergeleri

Agda yer alan imalat yapan
isletmelerde ortalama 12,7 tam
zamanli ve 2,3 yari zamanli ¢alisan
bulunmaktadir.

A

Imalat yapan KOBI'lerin yarisindan
fazlasi (%55) ihalenin ne oldugunu
biliyor. Bugune kadar sadece %5'i
bir ihalede teklif verdi, ancak %40"
bununla ilgileniyor.

Imalat yapan isletmelerinin %39'u
tam zamanli olarak en az bir kadin

istihdam etmektedir.

. N

Bircok Uretici (%74) Urln veya

hizmet ihrag ediyor ve %13'(
dogrudan mal ithal ediyor.

¢

Imalat yapan isletmelerinin sadece
%18'inin baska subeleri vardur.

Imalat yapan isletmelerinin cogu
(%81) tedarikcilerine 30-60 gun
icinde odeme yapiyor.

Ihaleye daya

biliyor ve on

alici

pagli deme kosul

Digerleri icin ise

ara teklif hazirlamak hem cok zaman hem de cok kaynak gerektirebilir.

ari ve buyuk alicilard

Katilmaya uygun olo

| is firsatlari, bayime icin 6nemli bir firsati temsil eder. Bircok KOBI, iha

ara basvurmakla ilgileniyor, ancak bunu yapmak cesitli nedenlerle zor o

Kucu

an odeme almak icin gereken sure nec

uklari ihaleleri bulmak zor olabilir. Bu raporda yer alan oneri

eniy

elerin ne oldugunu

abilir. Ozellikle yeni

K isletmeler, sO0zlesmeye

e dezavantajli olabilirler.

er,

ihalelerin is gelistirme planlarina nasil dahil edilebilecegi hakkinda daha fazla bilgi saglamaktadir.

Agdaki isletmeler ithalattan cok, mal veya hizmet ihracatiyla ugrasiyor (sirasiyla, %13'e karsi %7/4). Son alti

ayda en cok ihracat yapilan tlkeler Irak (%32) ve Suriye (%16) olmustur.

Son 6 Ayda En Gok Ihracat Gerceklestirilen Ulkeler
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Ornek Durum - Gidmak

Ahmed Al Mahmud'un Halep'te gida Uretim ekipmanlari imal eden bir atolyesi vardi. Sehrinde gerceklesen
bir bombardiman sirasinda tum makinelerini kaybetti ve 2012'de Turkiye'de yeni bir hayata baslamak tzere
Suriye'den ayrilmaya karar verdi. Ahmed, "Buraya ilk geldigimde bir fabrikada calisiyordum" diyor. "Kolay
degildi. Kendi sirketimin patronuydum ama savas yuzunden parasi ve kariyeri olmayan bir go¢cmen isci
oldum."

Ahmed, Uc yil sonra, Gaziantep'te kendi sirketi Gidmak'i sadece bir makine ile Gretime acabildi. Ilk musterisi

Cezayir'dendi ve bir kurabiye Uretim hattina ihtiyaci vardi. Ahmed gerekli makineleri uretti, ancak ihracat izni

yoktu ve yardim edebilecek bir Turk ortak bulmasi gerekiyordu. O zamandan beri faaliyetlerini buyutmek icin

cok calisti. “Ne kazandiysam yeniden ise yatirrm yaptim” diyor. "Yeni ekipman aldim ve artik ihracat izni

sahibiyim."

Gidmak, Building Markets'in baglantilari sayesinde gectigimiz gunlerde Irak'taki bir musterisine montaj hatti
sattl ve bolgeden baska siparisler de gelmeye basladi. Ahmed mutlulukla, "Umutsuzca musteri bulmaya

calistigim gunleri hatirhyorum!" diyor.

Ahmed'in Turkiye'de yasamaya devam ettigi tek zorluk vatandas olamamak. Vatandas olmayanlar icin

seyahat kisitlamalari nedeniyle, sergi ve fuarlara katilmak sorun olabiliyor. Bu, ayni zamanda ulke icinde mal

dagitma kabiliyetini de etkiliyor. Ahmed su anda ulkenin guney bolgesinde yer alan Kilis'teki bir musterisine
tamamlanmis bir siparisi teslim etmek icin seyahat izni bekliyor.

Ahmet gelecege iyimser bakiyor. "Onimuzdeki bes yil icinde bdélgemizdeki ilk on imalatcidan biri olmayt

planliyorum!"

Girisimci Ahmed Al Mahmud, Gaziantep'teki Gidmak atolyesinde.
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Isletmeler icin Oneriler

Ozellikle imalat sektériindeki KOBI'ler, Turkiye'deki multecilerin sosyal ve ekonomik entegrasyonunda

onemli bir rol oynamaktadir. Agdaki imalat yapan isletmeler tarafindan belirtilen zorluklarin ele alinmasi,

isletmelerin hem multeciler hem de ev sahibi topluluklar icin s6zlesmeli istihdam firsatlari yaratmalarina

yardimci olabilir ve boylelikle gecim kaynaklari yaratilmasi konusunda destek vermis olurlar. Bu zorluklar

arasinda finansmana sinirli erisim, istikrarsizlik ile para birimi ve kur dalgalanmasiyla ilgili kayiplarin yani

sira pazar rekabeti de sayilabilir. Kapasite gelistirme ve diger hedeflenmis destekler yoluyla isletmeler,

sektorun onemli buyume potansiyelinden yararlanabilir, faaliyetlerini buyutmek icin yeni firsatlar

belirleyebilir ve yerel pazarda rekabet guclerini artirabilirler.

Finansmana Erisimi Saglamak icin Yatirim ve Kredi Hazirligini Gelistirin

e KOBI'ler, kredi limitleri, banka kredileri, kiralama ve 6z sermaye finansmani yoluyla dis finansman

kaynaklarini ¢cesitlendirmek icin kredi ge¢cmislerini olusturmali ve tum basvuru kriterlerine ve mevzuatla

ilgili gerekliliklere uyum konusunda kendilerini gelistirmelidirler. Kurulus tarafindan gelistirilen KOBI

puanlama araci, isletmelerin uygulama ve mevzuatla ilgili gereksinimlerini karsilamalarina yardimci

olmak icin bosluklari ve gelisime acik alanlari belirleyerek finansmana erisim yeteneklerini ilerletebilir.

Kredi ve yatirim hazirligini artirmak icin teknik destek de verilmektedir.

e Isletmeler icin yeni hibeler yillik olarak duyurulur. KOBI'lerin genellikle bu hibe programlarina

basvurularinin bir parcasi olarak bes yillik is planlari saglamalari gerekmektedir. Kurulus tarafindan

saglanan teknik destek, KOBI'lere is planlari gelistirme kapasitesi yaratma konusunda yardimci olabilir.

e Bankacilik ve finansmana erisimle ilgili cesitli konulardaki egitim modulleri, Cevrim Ici Odrenme

Platformu araciligiyla sunulmaktadir ve periyodik olarak yuz yuze duzenlenmektedir.

Faaliyetleri Dijitallestirin ve Dijital Varlik Gelistirin

e Isletmeler, e-ticaret ve dijital pazarlama yoluyla daha buyuk ve daha cesitli pazarlara erisebilirler. Hem

sanal hem de yuz yuze egitim, dijital donusumde isletmelere yardimci olabilir.

e Cevrim ici varlik gelistirmek, gorunurligu artirmaya yardimci olur. Dogrulanmis tim isletmelerin

Building Markets'in Cevrim Ici Isletme Rehberi'nde bir profili vardir. Isletme sahipleri kayit acabilir,

fotograf ekleyebilir, bilgileri duzenleyebilir ve sayfayi, pazarlama icin ucretsiz bir arac olarak kullanabilir.

Mentorluk, Bilgilendirme Oturumlari ve Ihale Egitimlerine Katilin

e Mentorluk hizmetleri, her isletmenin kendine ozgu ihtiyaclarini karsilamalari icin tasarlanmis bire bir

oturumlar gerceklestirmek uzere teknik uzmanlarla girisimcileri eslestirir.

e Turkiye pazarina girmek ve projeleri sanal olarak yonetmek gibi cesitli konularda bu konularin

uzmanlariyla dizenli araliklarla web seminerleri ve bilgilendirme oturumlari duzenlenir. Daha fazla bilgi

icin etkinlikler web sayfasina goz atin.

e Ihalelere nasil basvurulacagini ve tekliflerini nasil daha rekabetci hale getirebilecegini 6grenmek isteyen

KOBT'ler icin hafta
dogrudan rehber

firsatlarini tarayabi
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nale egitimleri verilmektedir. Ayni zamanda ihale basvurularini kolaylastirmak icin

hizmeti de sunulmaktadir. Isletmeler, gunluk olarak guncellenen mevcut ihale

irler.
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Alicilarla Sektore Ozgii Ag Olusturma Firsatlarindan Yararlanin

e Alicilari agdaki nitelikli ve ilgili tedarikcilerle bulusturmak icin isletmenin sektorune bagli olarak sanal

ve yUz yuze ag olusturma etkinlikleri dizenlenmektedir. Etkinliklerin duyurusu kurulusun web

sitesinde ve sosyal medya kanallarinda yapllir.

e KOBI'lerin alicilarla baglanti kurmalari icin dogrudan eslestirme ve ozel eslestirme raporlari
saglanmaktadir. Daha fazlasini ogrenmek icin cagri merkeziyle iletisime gecin!

Alicilar icin Oneriler

Tedarikcileri Cesitlendirin ve Multecilere Ait Isletmeleri Dahil Edin

e Agda yer alan imalat¢i KOBI'ler genis bir yelpazede mal ve hizmet sunmaktadir. Alicilar, tedarikci
cesitliligi stratejilerinin bir parcasi olarak mdultecilere ait isletmelerle calisabilir. Alicilar, Cevrim Ici
Isletme Rehberi aracihigiyla isletmeler arasinda sahiplerine (6rn. kadinlara ait, multecilere ait) ve

konuma gore arama yapabilirler. Talep uzerine 6zel eslestirme raporlari hazirlanabilir.

e Multecilere ait isletmelerle yakin iliskileri olan STK'lar, savunuculuk kuruluslari, yerel odalar ve diger

kurumlar, Building Markets'in satin alma uzerine duzenledigi web seminerlerine katilarak tedarikci
gelisimini ve uyumlulugunu destekleyebilirler.
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% Markets www.buildingmarkets.org


https://buildingmarkets.org/events
https://www.facebook.com/BuildingMarketsTurkiye
https://buildingmarkets.org/country/Turkiye
https://buildingmarkets.org/listings

Nasil Calisiyoruz?

2004 yilinda kurulan ve merkezi New York'ta bulunan Building Markets, rekabetci yerel KOBI'leri bularak, insa

ederek ve tedarik zincirlerine ve yatirima baglayarak istihdam yaratmakta ve ekonomik buyumeyi tesvik etmektedir.

Kurulus, yarattigi moc

tutarinda sozlesme, 21 milyon AB

oldu.

el araciligly

a 26.700'den fazla KOBI'yi destekledi, bu isletmelere 1.36 milyar ABD Dolart

D Dolari gelir kazandirdi ve 73.500 tam zamanli esdeger is yaratilmasina yardimci

Turkiye'de Building Markets, Suriyelilere ait 2.700'den fazla KOBI'den olusan benzersiz bir ag kurmustur.

Dogrulanmis isletmeler, goranarliklerini artiran, performanslarini iyilestiren ve onlari yeni firsatlara baglayan

hizmetlere erisebilir. 2017'den bu

yana Turkiye'deki programlarimiz, KOBI'lerin yeni sdzlesmeler ve sermaye ile 19.5

milyon ABD Dolari'nin tzerinde kazanc elde etmelerini sagladi.

Turkiye'de fa

Gorunurlug
Artirin

4

Dogrulayinve is
rehberimizde benzersiz bir
profil olusturun

aliyet gosteren kucuk bir isletme misiniz?

u Egitime Firsatlara

Sektorunuzdeki ihaleleri
bulun ve yeni s6zlesmeler
yaparak gelirinizi arttirin.

Sirketinizin bayUmesini
hedefleyen cevrimici ve yuz
yuze kurslara kaydolun

Daha Fazlasini Ogrenmek Istiyor musunuz?

Tedarik zi

- 'g Building
s Markets

nciri ve finans uzmanlarimizla iletisime geciniz

WhatsApp: +90 536 734 38 56
Email: turkey@buildingmarkets.org



