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 ركشو دیھمت
 
 

Building Markets قلخ عفد للاخ نم ةحلملا ةیعامتجلاا تایدحتلا ةھجاومل ةریغصلا تاكرشلل ةیلیوحتلا ةوقلل نانعلا قلطت ةیحبر ریغ ةمظنم يھ 
 اھطبرتو اھروطتو اھدجتل ةیسفانتلا ةطسوتملاو ةریغصلا ةیلحملا تاكرشلا نع ةمظنملا ثحبت ،2004 ماع يف اھسیسأت دعب .لماشلا ومنلاو لمعلا صرف
 تاكرشلا هذھ تدعاسو ،ةطسوتمو ةریغص ةكرش 27.000 نم رثكأ Building Markets تمعد ،جذومنلا اذھ مادختساب .رامثتسلااو دیروتلا لسلاسب
 لثم ةعونتم قاوسأ يف لمع ةصرف 23.500 نم رثكأ قلخ يف تدعاسو ،رلاود نویلم 21 ةمیقب ضورقو ،رلاود رایلم 1.36 ةمیقب دوقعب زوفلا يف
    .يتیاھو ایریبیلو ناتسناغفأو رامنایمو ندرلأا

 
 نیئجلالا تاعمتجم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةمادتسملا لامعلأاو شیعلا لبس ریوطت تامدخ ایكرت يف Building Markets ةمظنم تمدق
 روظنم نم ةیویح ةیمھأ اذ ةیداصتقلاا ةیمنتلا قافآو نیئجلالا عمتجم شیع لبس معدو ىدملا لیوط ریثأتلا ربتعی .2018 ماع ذنم ةفیضملا تاعمتجملاو
 Building Markets ثحبت ،ةیاغلا هذھلً اقیقحت .يعامتجلاا جامدنلاا نیسحتو يكرتلا داصتقلاا يف اھتدایزو نیئجلال ةیداصتقلاا تامھاسملا ىلع ظافحلا
 .لیوطلا ىدملا ىلع اھفادھأ قیقحتل تاكارشلاو ةركتبملا ةینقتلا لولحلا نع رارمتساب

 
 نیب دیازتم مامتھا كانھ ،ةیلاعف رثكأ مھلمع لعجل قرط نع ثحبت ةیناسنلإا تادعاسملاو ةیمنتلا لاجم يف ةلعافلا تاھجلا نلأ ارظنو ،كلذ عم يزاوتلاب
 تاسسؤملا لبق نم ایلحم عوفدم جھنل دیازتملا ينبتلا نإ .ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا لمشت يتلا ةمادتسملا لولحلا لوح لاجملا اذھ يف ةیسیئرلا تامظنملا
 )UN( ةدحتملا مملأا نم لك تعضو .يملاعلا ىوتسملا ىلع هاجتلاا اذھ سكعی ةیلودلا تادعاسملل ةیسیئرلا فارطلأا ةددعتملاو ةیلودلا ةلعافلا تاھجلاو
 جماربلا نم دیزملا ریفوتو ةیزكرملا رثكأ مھلمع لعج ىلإ فدھت قیرط طئارخ )AU( يقیرفلأا داحتلااو )USAID( ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولاو
  .ةیكراشتلا

 
 ةربخلاو ةفرعملا ىلع يساسأ لكشب دمتعی امئاد ناك اھلمع نأ نیح يف .نیطوتلا ةلأسم يف ریكفتلا Building Markets تقلطأ ،قایسلا اذھ يف
 نیدیفتسملابً اطابترا رثكأ جمارب ءاشنإ قرط يف ریكفتلاو اھلمع يف ریكفتلل دیدجلا مخزلا اذھ ذخأت نأ دیرت Building Markets ةمظنم نإف ،ةیلحملا
 .ةیلودلا تادعاسملا لاجم يف ةلعافلا تاھجلا لمع لوح تاساردلاو ةیلخادلا ریراقتلا نم دیدعلا نیب هذھ تایبدلأا ةعجارم عمجت ،ىلوأ ةوطخك .اھنم
  .اھلمع يف ریبك وأ لیلق لكشب تامظنملا عیمج اھھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع قیبطتلل ةلباقلا تایصوتلا نم ةلسلس صلاختسا وھ تایبدلأا هذھ نم فدھلا
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 ؟نیطوتلا لوح تایبدلأا ةعجارم اذامل - قایسلا
 ةیمنتلا تادعاسم ةیلاعف ةلأسم رركتم لكشب نودیفتسملاو ةیلودلا تامظنملاو ةیناسنلإا تادعاسملا وصصختم راثأ ،ةیضاملا نیرشعلا تاونسلا ىدم ىلع
 تقولا ضعبل روعش كانھ ناك دقف ،ةیلحملا تامظنملا عم ةكارشلاب لمعلا وأ ةیلحملا تاردقلا ءانبب قلعتی رملأا ناك ءاوس  1.ةیلحملا ةیكلملا روظنم نم
  2.اھنم نیدیفتسملا نع ام دح ىلإ ةلصفنم ةمدقملا ةدعاسملا نأب تادعاسملا لاجم يف ةیلودلا ةلعافلا تاھجلا نیب
 
 ىلع ةركبملا ةلثملأا دحأ دجن ثیح .اھسفن ةیلودلا ةدعاسملا مدق میدق ةدعاسملا رارمتساو ذیفنتو میمصت يف ناكملإا ردق نیدیفتسملا كارشإ نأشب قلقلا نإ
 ةدعاسملا رشن ةیفیك اومسریوً اعم اوعمتجی نأ نییبورولأا اھئافلح نم ةدحتملا تایلاولا تبلط امدنع ةیناثلا ةیملاعلا برحلا تبقعأ يتلا ةرتفلا يف ةملقلأا
 تاوصلأا نم دیدعلا تراشأ ،تادعاسملا لیومت يف ةریبكلا ةدایزلا نم مغرلا ىلعو ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا ةیادب يف  3.لاشرام ةطخ بجومب ةیكیرملأا
 صیصخت ةیفیك يف نیدیفتسملا ةكراشم لوح بلاغلا يف رودت يتلا ،تاداقتنلاا هذھ عم لماعتلا نكمی .بولطملا ریثأتلا اھل سیل ةیلودلا تادعاسملا نأ ىلإ
 ،تاجایتحلاا دیدحت يف نویلحملا نودیفتسملا موقی امدنع ةیلاعفو ةمادتسا رثكأ نوكت ةدعاسملا نأ يھ ،ةینقت رثكلأا ،ىلولأا .نیتیواز نم ،ةدعاسملا
 تادعاسملا مھاست نأ بجی ثیح ةیسایسلا تارابتعلاا لوح ربكأ لكشب شاقنلل رخلآا ھجولا رودی .زجنملا لمعلا مییقتو ،عیراشملا ذیفنتو ،جماربلا میمصتو
 4."يملاعلا لامشلا" و "يملاعلا بونجلا" نیب ةاواسم رثكأ يلودلا ماظنلا لعج يف ةیلودلا
 

 

Building Markets نیطوتلا ةدنجأو 
 ءاكرشلا نم ةفیثك ةكبش Building Markets تروط ،تاراق ثلاث يف ةرشتنم ةطسوتمو ةریغص ةكرش 27.000 نم رثكأ مضت ةكبش للاخ نم
 ةفرعملا ىلع رارمتساب Building Markets دمتعت نأ بجی ،ةلصلا تاذ جماربلا ءاشنإو اھتامدخ ریوطتل .اھیف لمعت يتلا نادلبلا يف نینواعتملاو
 ةیمنت ىلع مھتردق اقح ززعت نأ نكمی يتلا تامدخلاب نیدیفتسملا دیوزتل .رارمتساب ریغتتو ةدقعم اھیف لمعن يتلا تائیبلا ،عقاولا يف .ةیلحملا تاراھملاو
 .نادیملا نم اھاقلتن يتلا تانایبلا ىلع ءًانب انریثأت مییقتو قوسلا تاھاجتا ثدحأ رارمتساب بقارن نأ بجی ،مھلامعأ

 
 لوح ةرئادلا تاشاقنلا ربتعت .لضفأ لكشب ةیلبقتسملا اھتاءارجإ ءارثلإ ربكأ لكشب اھجمارب نیطوت ةیفیك يف ریكفتلا ،Building Markets تأدب
 اذھ ً.لاومش رثكلأا تایلمعلاو لولحلا نع رارمتساب Building Markets ةمظنم ثحبت ثیح ،صاخ لكشب انجماربب ةلص تاذً ایلاح ةیراجلا نیطوتلا
 لبق نم اھلیكشتو اھملاعإ نكمی يتلا ةلصلا تاذ تامدخلا ریفوتل يزكرم قلق ردصم اضیأ ھنكلو Building Markets میق نم امھم ابناج طقف سیل
 رخسُتً لاومش رثكأ ةیلحم تانواعتو تاكارش ریوطت ىلإ اضیأ Building Markets ىعست امك .رثكأ ةیاھنلا يف اھنم نودیفتسیس نیذلا صاخشلأا
 ةعباتمب ةمتھملا ىرخلأا تامظنملا عم اھتكراشمو نیطوتلا لوح تایبدلأا نم ةیسیئرلا طاقنلا دیدحت ىلإ ةماعلا ةرظنلا هذھ ىعست .ةیلحملا ةربخلاو ةفرعملا
 .نیطوتلا تایجیتارتسا

 

 
1 Koenraad Van Brabant & Smruti Patel. "Understanding the localisation debate". Retrieved online from https://www.alnap.org/help-
library/understanding-the-localisation-debate (2017) 
2 Alison Gardner, Kara Greenblott and Erika Joubert. "What We Know About Exit Strategies Practical Guidance For Developing Exit 
Strategies in the Field". Retrieved online from https://www.scotland-malawipartnership.org/assets/resources/c-
safe_exit_strategies.pdf (2005) 
3 Locally driven development Overcoming the obstacles, s.5 
4 Mvemba Phezo Dizolele, Jacob Kurtzer, and Hareem Fatima Abdullah. "     Localizing humanitarian action in Africa". Retrieved 
online from https://www.csis.org/features/localizing-humanitarian-action-africa (2021) 
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 نیطوتلا لوح ةزرابلا ةیلودلا تایقافتلاا :لمعلا راطإ
 
 عمتجملا يفً ایسسؤمً انزو بستكی ةیلحم ةدایقب ةیمنتلا لوح شاقنلا أدب
 يتلا تایقافتلاا نم ةلسلس روھظ عمً اماع نیرشع يلاوح ذنم يلودلا
 تادعاسملا نم دیزمل يلودلا عمتجملا نم ذوخأم يقیقح مازتلا لوأ لكشت
 نم مغرلا ىلع .ىربكلا ةقفصلا ىلإ سیراب نلاعإ نم .ةیلحملا ةیلودلا
 فارطلأا ةددعتملا تامازتللاا هذھل ناك ،يلودلا عمتجملل ةعساولا ةئبعتلا
 نم دیدعلا كانھ نأ نم مغرلا ىلع  5.عقاولا ضرأ ىلع لیئض ریثأت
 نوقفتی ةیلودلا تادعاسملا يلثمم نأ لاإ ،ةعضاوتملا جئاتنلا هذھل بابسلأا

 .هذیفنت يغبنی فیكو نیطوتلا ةیھام ىلع عامجلإا يفً اصقن كانھ نأ ىلع
 زیكرتلا لثم ،بابسلأا نم دیدعلا ركذ نكمی ،ةینقت رثكأ رظن ةھجو نم
 تاءارجلإاو ،)تایلوؤسملا نمً لادب( ةیلاملا تلایوحتلا ىلع طرفملا
  6.ةكیرشلا لودلل ةدودحملا دراوملل هابتنلإا مدعو ،ةقھرملا ةیرادلإا

 
 تببست يذلا ریبكلا يتسجوللاو يداصتقلااو يعامتجلاا بارطضلاا دعب
 امكو ً،ادیدجً امخز نلآا نیطوتلا شاقن بستكی ،ةیملاعلا ةحئاجلا ھیف
ً امومع7 يلودلا عمتجملا اھمدق يتلا ةرخأتملا تامازتللاا نم حضتی
 داحتلاا وأ 8ةدحتملا مملأا لثم ةزرابلا فارطلأا ةددعتملا ةلعافلا تاھجلاو
 ریوطت للاخ نم ةكرحلا هذھ سكعنت ،ةدحتملا تایلاولا يف  9.يقیرفلأا
 ماع يف ةمدقملا ةدیدجلا ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا ةیجیتارتسا

2021.10  
 

 
5 Laurence Chandy. “It’s Complicated: the Challenge of Implementing the Paris Declaration on Aid Effectiveness”. Retrived online 
from https://www.brookings.edu/opinions/its-complicated-the-challenge-of-implementing-the-paris-declaration-on-aid-effectiveness/ 
(2011) 
6 Christian Aid, CARE, Tearfund, ActionAid, CAFOD, Oxfam “Accelerating Localisation through Partnerships: Recommendations for 
operational practices that strengthen the leadership of national and local actors in partnership-based humanitarian action”. Retrieved 
online from https://reliefweb.int/report/world/accelerating-localisation-through-partnerships-recommendations-operational-practices 
(2018) 

 )يمسرلا عقوملا( ىربكلا ةقفصلا 7
8 Oosterhof, Pytrik Dieuwke. "Localizing the sustainable development goals to accelerate implementation of the 2030 agenda for 
sustainable development." (2018). 
9 African Union. “Call to Action: Addressing humanitarian health challenges in Africa in a rapidly changing world.” (2022) Retrieved 
online: https://africacdc.org/news-item/a-call-to-action-to-address-humanitarian-health-challenges-in-africa-in-a-rapidly-changing-
world/ 
10 USAID. “Administrator Samantha Power On A New Vision for Global Development.     ” (2022). Retriveed online: 
https://www.usaid.gov/news-information/speeches/nov-04-2021-administrator-samantha-power-new-vision-global-development 

 ةیلاعفو نیطوتلا لوح ةیلودلا تایقافتلاا
 تادعاسملا

 

 )2005( سیراب نلاعإ
 راذآ يف تادعاسملا ةیلاعف نأشب )PD( سیراب نلاعإ ىلع ةقداصملا تمت

 نیحناملل ةددحم تامازتلا عم ةیلود ةلاكوو ةلود 100 نم رثكأ لبق نم 2005
 سیراب نلاعإ ىلع ةقداصملا تمت .تادعاسملا ةیلاعف نیسحتل ةكیرشلا لودلاو
 عم حلصی لا امو حلصی امل ةرشابملا ةبرجتلا ىلع ةیمنتلا دوھج سسؤیل
 ،ةاذاحملاو ،ةیكلملا :ةیزكرم زئاكر سمخ ىلع ةینبم يھو .تادعاسملا
 .ةلدابتملا ةلءاسملاو ،جئاتنلا لجأ نم ةرادلإاو ،ةمءاوملاو

 
 )2009( لوبنطسا ةیقافتا
 تلااح نم لك يف تاكارشلا ىلع تامظنملا ةسراممو لمع ئدابملا هذھ ھجوت
 ىلإ يلحملا ىوتسملا نم لمعلا نم ةفلتخم تلااجم يف ،عارصلاو ملاسلا
 ةیمنتلا ىلإ ةیناسنلإا ئراوطلا نم ةلصتم ةلسلس لوط ىلعو ،ةیسایسلا ةوعدلا

 .لجلأا ةلیوط
 

 )2016( ىربكلا ةقفصلا
 نم ٪25 ریفوتب ةثاغلإا تامظنمو ةحناملا تاھجلا ىربكلا ةقفصلا تمزلأ
 ،2020 ماع لولحب نیینطولاو نییلحملا نیبیجتسملل يملاعلا يناسنلإا لیومتلا
 تاونسلا ددعتم لیومتلا ةدایزو ةدیقملا ریغ لاوملأا نم دیزملا ىلإ ةفاضلإاب
 ،ةیناسنلإا ةباجتسلاا يف ةیرارمتسلااو ؤبنتلا ىلع ةردقلا نم ربكأ ردق نامضل
 .ىرخأ تامازتلا نیب نم

 
 ةدیدج تاضوافم ترفسأ ،ةیاغلل عضاوتملا مدقتلا ةھجاوم يف ،تاونس عبرأ دعب
 لواحی .2021 ماع يف 2.0 ىربكلا ةقفصلا نع تاقافتلاا نم ةیناثلا ةلوجلل
 للاخ نم ةیلصلأا ةیقافتلاا اھتراثأ يتلا فواخملا ةجلاعم دیدجلا رادصلإا اذھ
  .ةیلحملا تامظنملا عم رواشتلا ةیلمع نیسحت  ىلع دیكأتلا
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 يف نیطوتلا دجاوت نامض :نیطوتلا ثاحبأ نم ةدافتسملا سوردلا - لولأا ءزجلا
 اھذیفنتو جماربلا ریوطت میمص

 
 تامظنملا نیب ةقلاعلا يف ىوقلا نزاوت للاتخا حیحصت ةبوعص لوح رولبتی شاقنلا بلق نأ ىلإ نیطوتلا لوح نلعلل ةحاتملا تایبدلأل ةعساو ةعجارم ریشت

 ،لیومتلا ىلإ لوصولا لثم ةعونتم ایاضقب ةقلعتملا ةینقتلا تایدحتلا نم دیدعلا ةلأسملا هذھ ءارو نمكی .ةیلودلا ةلعافلا تاھجلاو ةیلحملا ةیموكحلا ریغ
  .ةیلودلاو ةیلحملا ةیموكحلا ریغ تامظنملا نیب لمعلا میسقتب ةقلعتملاو عسولأا ةلأسملاو ،ریثأتلا ةبقارمو
 
 رورمب نیطوتلا طیطخت رظن ةھجو نم لاؤسلا اذھ لوانت نكمی .يلحم عورشم طیطختو میظنت ةجلاعم يرورضلا نم ،ةفلتخملا ایاضقلا هذھ ةجلاعم لبق
  .يعجرم راطإ للاخ نم ھسایق ةیفیكو تقولا
 

  جماربلا طیطخت ةیادب يف نیطوتلا نیمضت بجی
 للاخ ةفلتخم طاقن يفو 11،ةمھم قلاطنا ةطقنك عورشملل میمصتلا ةلحرم ةدئارلا تامظنملا نم دیدعلا تددح ،ةیمنتلا دوھج نیطوت رذجت نامض لجأ نم
 تایولوأ دیدحت متی ثیحب ةشقانملا يف مھتداق كارشإو يلحم كیرش عم جمانربلا تایلمعل يلكلا وأ يئزجلا میلستلل طیطختلا كلذ حیتی .عورشملا ةایح ةرود
 13."ةلجعلا عارتخا ةداعإ" بنجتلً ایجراخوً ایلخاد مھتكراشمو لمعلا قیثوتو ،نارقلأا عم ةلحرملا هذھ ریوطتً اضیأ يرورضلا نم 12.ةیفاكلا دراوملا
 14.نیسحتلا تلااجمو اھیلإ راشملا تاوجفلاو انریكفت بیترتل ةقوثوم ةقیرط ،ينمزلا جھنلا دیدحت مت ً،اریخأ

 
 
 

 
11 Hayman, Rachel, et al. "Exit strategies and sustainability. Lessons for practitioners. intrac for civil society”. Retrieved online from 
https://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2016/11/Exit-strategies-and-sustainability.-Lessons-for-practitioners.-November-
2016.pdf (2016) 

 .10 .ص ،ھسفن عجرملا 12
 .5 .ص ،ھسفن عجرملا 13
 .8 .ص ،ھسفن عجرملا 14

 

 ةیملاعلا ةیمنتلل ةدیدجلا ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا ةیؤر
 

 ً.ایلحم اھدوقت يتلا ةیمنتلاو نیطوتلل داعبأ ةدع داجیلإ سییاقملاو بیلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا مدختست
 مدقتس ،دیدحتلا ھجو ىلع .2021 يناثلا نیرشت يف ةیرادلإا ةطلسلا امھتنلعأ ةلاكولا ىوتسم ىلع نیطبارتم نیفدھ ىلع دوھجلا هذھ زكترت
 .2025 ةیلاملا ةنسلا ةیاھن لولحب نییلحملا ءاكرشلا ىلإ ةرشابم اھجمانرب لیومت غلبم عبر نع لقی لا ام ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا
 ،تایولولأا دیدحتل ةمدقملا يف ةیلحملا تاعمتجملا ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا جمارب نم ةئاملاب نوسمخ عضیس ،2030 ماع لولحبو
 ةینطولا نودو ةینطولا تاموكحلا ھبعلت يذلا رودللً اكاردإو .ةلاكولا جمارب ریثأت مییقت وأ ،ذیفنتلا عفد وأ ،زومرلاب میمصتلا عیراشم وأ
 عیراشملا ىلع ةمئاقلا ةدعاسملا نع ریراقت مدقتو عبتتو ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا عجشت ،ةیمنتلا فادھأ نم دیدعلا قیقحت يف )ةیلحملا(
  .ةیلحملا ةلعافلا تاھجلل ةیعرفلا تآفاكملل اھعبتت ةیفیك نیسحتل اضیأ ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا ططخت .تاموكحلل

 
  https://www.usaid.gov/localization ىلع لیصافتلا نم دیزم
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 ءادلأا ىلع مئاق جھن :نیطوتلا سایق
 ىلإ تس نم ةمسقم يھو .ءادلأا ىلع نیطوتلا سایق تاودأ دمتعت ،تلااحلا مظعم يف .مییقتلا راطإ مادختساب تاكارشلا للاخ نم نیطوتلا ةرادإ بجی

  15.لاثملا لیبس ىلع ،)LPMF( ءادلأا سایق ماظن لثم ،ةیلحم ةمظنمو ةیلود ةلعاف ةھج نیب ةقلاعلا بناوج عیمج يطغت تائف عبس
 
 .نیطوتلا تامازتلاب ءافولا يف زرحملا مدقتلا راھظلإ ءادلأا سایق ماظن میمصت مت دقو ،نیطوتلا سایق يف ةوجفلا دسلNEAR  ةطساوب LPMF ریوطت مت
 ،تاغل ةتس يف حاتم وھو .ةیموكحلا ریغ ةیلودلا تامظنملاب اضیأ ةلص تاذ اھنأ لاإ ،ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا ىلع بصنی اھزیكرت نأ نیح يف
 مدقی .ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم صخلیو ،ریثأتلا تارشؤم رفویو ،عقوتملا بولطملا رییغتلل يلیصفتلا فصولاب حمسی ھنأ وھ راطلإا اذھل ةیسیئرلا ةمیقلاو
 .لمع ةطخ عضوو رییاعملا ریوطت ةیفیك لوح ةیلیصفت تاریسفت اضیأ راطلإا اذھ
 
 .)LPMF( ءادلأا سایق ماظن يف جردم نیطوت نوكم لكلً لااثم هاندأ لودجلا صخلی

بولطملا رییغتلا ریثأتلا رشؤم  ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم   

تاكارشلا  

 ،ةفصنملاو ةیقیقحلا تاكارشلا نم دیزملا
نطابلا نم لقأ دقاعتو  

 ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا نیب ةلماكتمو ةفصنم تاكارش
 يفو ةلاعف ةیناسنإ ةباجتسا میدقت لیھستل ةیلودلاو

بسانملا تقولا  

 نم لوحتلا )1.2( ،تاقلاعلا يف ةدوجلا )1.1(
 تاكارشلا ىلإ عورشملا ىلع ةمئاقلا تاكارشلا

 ةرود لاوط ءاكرشلا كارشإ )1.3( ،ةیجیتارتسلإا
عورشملا  

لیومتلا  

 تاھجلل لیومتلا ةیعونو ةیمك يف تانیسحت
.ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا  

 للاقتسلاا نوفصی نیذلا نییلحملا نیلعافلا ددع ةدایز
 ةءافك رثكأ لكشب ةباجتسلااب مھل حمسی يذلا يلاملا

.ةیناسنلإا ةباجتسلال  

 )2.3( ،لیومتلا ةدوج )2.2( ،لیومتلا ةیمك )2.1(
رطاخملا ةرادإ )2.4( ،"رشابملا" لیومتلا ىلإ لوصولا  

ةردقلا  

 ةیوق ةیسسؤم تاردقل ةیلاعف رثكأ معد
 لقأ ضیوقتو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلل ةمادتسمو

.ةیلودلا تاھجلا لبق نم تاردقلا كلتل  

 ةیلاعفب ةباجتسلاا ةیلحملا ةلعافلا تاھجلل نكمی
 معدلا ىلع لصحت نأو ةیناسنلإا تامزلأل ةءافكو
ةلعافلا ةیلودلا تاھجلا نم ةلصلا يذو فدھتسملا  

 )3.3( يمیظنتلا ریوطتلا )3.2( ،ءادلأا ةرادإ )3.1(
عافدنلااو فیظوتلا )3.4( ،ةدوجلا رییاعم  

لماكتلاو قیسنتلا  

 ةلعافلا تاھجلل ربكأ ریثأتو روضحو ةدایق
قیسنتلا تایلآو ةیناسنلإا ةدایقلا يف ةیلحملا  

 نكلو ،قیسنت تایلآو ةیوق ةینطو ةیناسنإ ةدایق دجوت
 ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا كراشت ،اھدوجو مدع ةلاح يف

يلودلا قیسنتلا يف  
 ئدابملا عم ةیشامتمو نیواستم ءاكرشك تایلآ

ةیناسنلإا  

 )4.3( يناسنلإا قیسنتلا )4.2( ،ةیناسنلإا ةدایقلا )4.1(
ةیلیمكتلاو ةینواعتلا ةباجتسلاا  

حوضولاو ریثأتلاو ةسایسلا  

 تاشقانم يف نییلحملا نیلعافلا روضح ةدایز
 زاربإو ماعلا فارتعلاا ةدایزو ةیلودلا ةسایسلا

ةیناسنلإا ةباجتسلاا يف مھتمھاسم  

 ةیناسنلإا تایولولأا ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا ددحت
ریراقتلا يف ریدقتلاب ىظحتو  

 ،رییاعملا عضوو ،ةرصانملاو ،ةسایسلا يف ریثأتلا )5.1(
لصاوتلاو ریراقتلا يف روھظلا )5.2(  

ةكراشملا  

 صاخشلألً اذوفن رثكأو ةلماك ةكراشم
 يتلا ةثاغلإا عون يف ةمزلأا نم نیررضتملا

اھمیدقت ةیفیكو ،مھل اھمیدقت متی  

 لكشب نوكراشیو نولكشی نوررضتملا صاخشلأا
ةیناسنلإا ةباجتسلاا يف لماك  

 ،ةیناسنلإا ةباجتسلاا يف تاعمتجملا ةكراشم )6.1(
 ةیناسنلإا تاسایسلا عضو يف تاعمتجملا كارشإ )6.2(

رییاعملا عضوو  

 
15 NEAR، "نیطوتلا ءادأ سایق راطإ / LPMF". تنرتنلإا نم ذوخأم: https://www.near.ngo/lpmf 
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 ؟نیئفاكتم ریغ ءاكرش :نیطوتلا ثاحبأ نم ةدافتسملا سوردلا - يناثلا ءزجلا
 ىلإ لزنُت امً ابلاغ ةیلحملا تامظنملا نأ نیح يف .نییلحملاو نییلودلا نیلعافلا نیب ةئفاكتملا ریغ ةقلاعلا نمكت ،تادعاسملا نیطوت لوح لدجلا بلق يف 
 ىلع لجلأا لیوط دوجو ىلع ظفاحت ةماع تاسسؤملا هذھ نلأ ،اھیلع دمتعت عورشملا نیطوت اھب متی يتلا ةجردلا نأ لاإ ،"نییعرفلا نیلواقملا" ةبترم
 صخلی ،ةیاھنلا يف .نیطوتلا ةدنجأ رخؤت فیكو ةئفاكتملا ریغ ةقلاعلا هذھل ةفلتخملا داعبلأا لوانتت يتلا تاساردلا نم ةلسلس مسقلا اذھ مدقی .ضرلأا
 .تایبدلأا نم ةلمتحملا لولحلاو تایدحتلا جذومنلا

 ةدیعب ةقلاع :ةیلودلاو ةیلحملا ةیموكحلا ریغ تامظنملا
 ةكارشلا تاسرامم ىلع ریراقتلا نمً ادج لیلق ددع زكر ،كلذ عمو .نیطوتلاب قلعتی امیف ةكارشلا رود لوح ریراقتلا نم ىصحی لا ددع ةباتك تمت
 نم يتلا تاكارشلل ةیلیغشتلا رصانعلا دیدحتل ریرقتب 16يبورولأا داحتلاا فلك ،ةوجفلا هذھ دسل .راركتلل لباق ةكارش جذومن رفوت يتلا ةیلمعلاو ةیلیغشتلا
 .نادوسلا بونجو ایریجینو لابینو رامنایم يف عیراشم يطغیو ،ةمظنم 350 نم رثكأ ریرقتلا اذھ يطغی .يناسنلإا لمعلا نیطوت ززعت نأ حجرملا
 مھتكارش نأ ىرت طقف ةساردلا اھتلمش يتلا تامظنملا ثلث نإف ،ةطقنلا هذھ حیضوتل .نییلودلاو نییلحملا نیلعافلا نیب ةدیعبلا ةقلاعلا وھ زربلأا رصنعلا
 لیلقتو تاردقلا ءانب نم دیزملا للاخ نم متی ھنأو نیطوتلا عیرستل لضفأ ةقیرط كانھ نأ نیبیجتسملا نم ةبسنلا سفن دقتعت ،كلذل ةجیتن 17."ةیقیقح"
 يبلس ریثأت ھل امم ،)طقف ٪22( ضفخنم "ةریبكلا ةقفصلا" تامازتلا حوضو نإف ً،اعفترم ودبی نیطوتلا مھف نأ عم ھنأ ظحول ،ماع لكشب 18.تاكارشلا
  .ةیلحملا ةكراشملا ىلع ةیاغلل
  

 ةیلحملاو ةینطولا تاھجلا ةدایق زیزعت للاخ نم نیطوتلا عیرست
 يف  19.نییلودلاو نییلحملا نیلعافلا نیب ةقلاعلا ىلع كلذ رثؤی فیكو ةیلحملا تاردقلا ءانب روظنم نم ةكارشلا ةلأسم مامتھلال ةریثم ىرخأ ةلاقم لوانتت
 نیب ةقلاعلل ةیلزانتلا ةعیبطلا حضوتً ایلاح تاردقلا ءانب ءارجإ ةیفیك نإ لاقُی ،)CAFOD( ةیجراخلا ةیمنتلل ةیكیلوثاكلا ةلاكولا ھتجتنأ يذلا ،لمعلا اذھ
 جماربلا باعیتسا نایحلأا نم ریثك يف ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا ىلع نیعتی ،تاردقلا ءانب ةدنجأ للاخ نم ھنأ ىلإ اوراشأو .ةیلحملاو ةیلودلا ةلعافلا تاھجلا
 تاھجلا ىلع نیعتی ،تاردقلا ءانب ةدنجأ للاخ نم ھنأ ىلإ اوراشأو .يلحملا قایسلاب ةلص مھل سیل صاخشأ لبق نم ىرخأ نكامأ يف اھریوطت مت يتلا
 .يلحملا قایسلاب ةلص مھل سیل صاخشأ لبق نم ىرخأ نكامأ يف اھریوطت مت يتلا جماربلا باعیتسا نایحلأا نم ریثك يف ةیلحملا ةلعافلا

 

 يلحملا لمعلا ةدایز لجأ نم لماكتلاو تاردقلا مییقت ةداعإ
 تاھجلا نیب ةیلماكتلا تاءارجلإا صقن لوانتت ةسارد ةیجراخلا ةیمنتلا دھعم يف ةیناسنلإا تاسایسلا ةعومجم تقلطأ ،2017 ماع يف ،فلتخم روظنم نم
 ةیناسنإ ةباجتسا معدل لضفأ لكشب اھقیبطتو تاردقلا مھف نكمی فیك وھ لاؤسلا  20.ةیناسنلإا تامزلأل بیجتست يتلا ةیلودلاو ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا
 نأ ةساردلا رھظت .ةیلودلاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا لبق نم تاردقلا فیرعت نیب لاصفنلاا وھ ةساردلا هذھ نم رھظت يتلا رصانعلا دحأ .ةیلماكت رثكأ
 ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا عم ریبك ریخأت ىلإ يدؤی امم ،حناملا لبق نم ماع لكشب اھدیدحت متی اھرشن متیس يتلا تاردقلا نلأ ةریبك ةیلاكشإ لثمی فقوملا اذھ
 ھلیلقت متی امً ابلاغ لماكتلا نأ وھ ریخلأا رصنعلا ً،اریخأ .ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا تاردق ءانب يف رظنلا دنع يسكع ریثأت ھل اضیأ اذھ 21.ذیفنتلا ءانثأ
 22ً.ایلحم ةدوجوملا تاردقلا لوح ةفرعملا صقن ببسب

 
16 Christian Aid, CARE, Tearfund, ActionAid, CAFOD, Oxfam “Accelerating Localisation through Partnerships: Recommendations for 
operational practices that strengthen the leadership of national and local actors in partnership-based humanitarian action”. Retrieved 
online from https://reliefweb.int/report/world/accelerating-localisation-through-partnerships-recommendations-operational-practices 
(2018) 

 .5 .ص ،ھسفن عجرملا 17
 .10 .ص ،ھسفن عجرملا 18

19 Howard Mollett and Laura Donkin. “Capacity-strengthening and localisation: perspectives from CAFOD and its local partners.” 
(2021). 
20 Veronique Barbelet. "Rethinking capacity and complementarity for a more local humanitarian action." (2019). 

 .15 .ص ،ھسفن عجرملا 21
 .28 .ص ،ھسفن عجرملا 22
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 ةیلحملا ةیكلملا نیسحتل ةنورم رثكأ لیومت تاودأ
 لا ،2020 ماع لولحبً ایلحم تادعاسملا نم ٪25 صیصختب ىربكلا ةقفصلا فدھ نم مغرلا ىلع ھنأ ةظحلام نكمی ،ةیلاملا تارابتعلااب قلعتی امیف
 عتمتت تامظنم داجیإ ةبوعص وھ نویلودلا نولعافلا ھمدق يذلا يسیئرلا ببسلا .ةیلودلا ةیموكحلا ریغ تامظنملا ىلإ بھذی رشابملا لیومتلا مظعم لازی
 Save the Childrenو Street Child لبق نمً ایبیرجتً اجمانرب تاساردلا ىدحإ تمدق ،كلذل ةباجتسا .يلحملا ىوتسملا ىلع ةیفاك لاثتما تاردقب

Denmark تامظنملا نم عبرأ تقفنأ ،ةثلاثلا رھشلأا دعب  23.رھشأ ةثلاث ىدم ىلع عازن نادلب ةتس يف تامظنم تسل نرم لیومت ریفوت ربتخی يذلا 
 ةحنملا مادختسلا تقولا نم ادیزم ناتیرخلأا ناتمظنملا تجاتحا .تسلا تامظنملا عیمجل ٪95 قافنإ طسوتمب ،عورشملا ةرتف للاخ اھلمكأب ةحنملا تسلا
 ریغ لاوملأاب ظافتحلااب ةیلحملا ةیموكحلا ریغ تامظنملل يبیرجتلا جمانربلا اذھ حمس .ةنورم رثكأ ةینمز لوادج ةیلبقتسملا حنملل نوكی نأب اتصوأو
 ىلع( .ةنرم ةینمز لوادجب نرملا لیومتلا نم ةدیازتم ةبسن يف نولوّمملا رمثتسی نأب ةساردلا تصوأ ،كلذل ةباجتسا .ءاشت امك اھقافنلإ يطایتحاك ةقفنملا

 ةیادب يف ةیلحملا ةیموكحلا ریغ تامظنملل نرم لیومت میدقت ةحناملا تاھجلا ىلع بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .)ةفلكت نودب تاقحلم مادختسا ،لاثملا لیبس
 فورظلا ةیبلتل ةجمربلا فییكتب اھل حمسی ةیموكحلا ریغ تامظنملل نرملا لیومتلا ىلإ لوصولا نأ يبیرجتلا جمانربلا اذھ حضوی ،عقاولا يف .ةمزلأا
 .عمتجملا تاجایتحاو ةریغتملا
  

 ةینطولاو ةیلحملا تامظنملل يلحم بیردت ىلإ ةجاحلا
 بعصلا نم لعجت يتلا ةیوغللاو ةیفاقثلا زجاوحلا ىلإ هابتنلاا اضیأ ةلعافلا تاھجلا ىلع بجی ،ةیلودلاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا نیب ةقلاعلا يف ً،اریخأ
 ترجأ ،كلذل ةباجتسا .قیسنتلا تایلآو اھسفن تایلمعلا ىلإ اضیأ تابوعصلا هذھ دتمت .عاطقلا رییاعم لوح ةیساسلأا تامولعملا ىلإ ىتح لوصولا
 لفطلا ةیامح ةیلوؤسم لاجمو )Global Education Cluster( ةیملاعلا میلعتلا ةعومجم عم نییثحب نیعورشم )TWB( دودح لاب نومجرتم
)Child Protection Area of Responsibility(، ةمظنم نم لیومتب Save The Children تابیترتلا نأ ثحبلا دجو 24.ةلكشملا هذھ مھفل 
 ةجمربلا يف تاردابملا نم دیزملا ذخأب مھل حمسی اذھو .ةینفلا تاودلأاو حئاصنلا ىلإ ةینطولاو ةیلحملا تامظنملا لوصو نسحت نأ نكمی ةیلمعلا ةیوغللا
 طقف قلعتی لا نیطوتلا نأ ةظحلام مھملا نم .ةیلحم رثكأ ةیبیردتلا داوملا لعج ىلإ ةجاحلا لوح رودت تایصوت اضیأ ثحبلا مدقی .رارقلا ذاختاو ةیناسنلإا
 ،كلذ ىلع ةولاع .)ىرخلأا طئاسولا ىلع ویدیفلاو توصلا بوعشلا ضعب لضفی( تامولعملا لدابتو لصاوتلل ةمدختسملا ةلیسولاب اضیأ نكلو ةغللاب

 .ةیمقرلا ةیملأا ایاضق ةاعارم بجی ،يمقرلا معدلاب رملأا قلعتی امدنع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
23 Ben Munso & al. “Innovating to increase flexible funding for local-level organisations.” (2021). 
24 Mia Marzotto & all. “‘How can we contribute if we can’t participate?’ The accessibility of humanitarian guidance to local and 
national organisations.” Retrieved online from https://odihpn.org/publication/how-can-we-contribute-if-we-cant-participate-the-
accessibility-of-humanitarian-guidance-to-local-and-national-organisations/ (2021) 
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 نیطوتلا دوھج نم دیزت نأ نكمی ةینطولاو ةیلحملا ةلعافلا تاھجلل لولحلاو تایدحتلا

  لولحلا تایدحتلا

 ةكارشلا ةعیبط

 ةعیبطو جمانربلا فادھأب قلعتی امیف ءاكرشلا نیب قفاوتلا مدع
 .تاكارشلا

 .جمانربلا میمصت يف نییلحملا ءاكرشلا لماكت ةدایز

 .)ایفارغجلاو ةغللاو ةفاقثلا( ةیلحملا داوملا نم دیزملا ریفوت .نیطوتلا لاجم يف تاسرامملا لضفأب يعولا ةلق

 تاردقلا

 .ةیلحملا دراوملاو تاءافكلا عم ةیوبرتلا داوملا ریوطت  .ةیلحملا تاجایتحلال ةمئلام ریغ ةیبیردت داوم

 .ةوجفلا مییقت نم "لماكتلا" و "ةردقلا" میھافم يف ریكفتلا ةداعإ .ةلصفنم تافیرعت

 متیس يتلا تاردقلا دیدحت يف ةیلحملا ةیموكحلا ریغ تامظنملا جمد .ةیلحملا تاردقلا للاغتسا ةلق
 .اھرشن

 ةلءاسملاو لیومتلا

 ةطسبملا لاثتملاا تابلطتمب لاوملأا حنم .ةمراصلا ةیلاملا دعاوقلا

 .ةعمجملا قیدانصلل لیدب .ةیلحملا ةیموكحلا ریغ تامظنملا نیب ةیحصلا ریغ ةسفانملا

NEAR, “Localization Performance Measurement Framework” Retrieved online: https://www.near.ngo/lpmf :  ردصملا  

 
 

 ةیلودلا تامظنملاو نوحناملا :نیطوتلا ثاحبأ نم ةدافتسملا سوردلا - 3 ءزجلا
 يلود لثمم روظنم نم :ةیموكحلا ریغ

 ىلع قیبطتلا ذفنت يتلا ةیلودلا ةیموكحلا ریغ تامظنملا ،لقأ ةجردبو ،ةیلودلا ةحناملا تاھجلا يھ اریثأت رثكلأا ةلعافلا تاھجلا لظت ،نیطوتلا تایبدأ يف
 ودبی ،ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا ىلع زكرت يتلا تاساردلاب ةینغ تایبدلأا نأ نیح يف ھنأ ةظحلام مامتھلال ریثملا نم ،كلذ نم مغرلا ىلع .عقاولا ضرأ
 ماقملا يف دمتعی نیطوتلا ةدنجأ عیرست نأ يھ ریكفتلل قلاطنلاا ةطقن نوكت دق  25.لقأ مامتھاب ىظحت ةیموكحلا ریغ ةیلودلا تامظنملاو ةحناملا تاھجلا نأ
   26.لولأا ماقملا يف يسایس رود وھ )نیلومملا ةصاخ( نیحناملا رود نأ نیح يف ،ةیلحملا ةلعافلا تاھجلا ةیكلم ىلع لولأا

 

 نیطوتلل يلیغشتلا ءبعلا لیلقتل ةركتبم جھانم
 تاھجلاو نیحناملا ىلع نیطوتلا ھثدحأ يذلا دیازتملا يلیغشتلا ءبعلا ،)GFS( ةیملاعلا لیومتلا تایجیتارتسا ،تاراشتسلاا ةكرش ھتروط ریرقت صحفی
 ةلباقم 50 نم رثكأ ىلإ ادانتسا .تایدحتلا هذھ نوھجاوی نیذلا ةیناسنلإا تادعاسملا وصصختم اھذفنی يتلا ةیعادبلإا لولحلا نعً لاضف ،ةیلحملا ةلعافلا
 نأ نودقتعی علاطتسلاا مھلمش نیذلا نییلحملا نیلعافلا نم ٪94 نم رثكأ نأ ىلإ ریرقتلا اذھ ریشی ،يلودلا ةیمنتلا عمتجم يف نییسیئر نیبعلا عم ةقمعم

 
25 Global Finance Strategies (GFS). “Going Local: The Promise and Challenge of Aid Localization”  
26 David Booth “Politically smart, locally led development”. Retrieved online from https://odi.org/en/publications/politically-smart-
locally-led-development/ (2014) 
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 ةیلیغشتلا تاردقلا نأشب نوقلق نیحناملا نم ٪84 نأ ىلإ ریرقتلا ریشی ،لثملابو .مھلمع مامأ ةبقع لكشت اھیلع يوطنت يتلا تادیقعتلاو نیطوتلا ةدنجأ
 يتلا مامتھلال ةریثملا بیلاسلأا دحأ لثمتت .ایاضقلا هذھ ةجلاعمل ةركتبم لولح ذیفنت مت ھنأ ةساردلا تفشك ،كلذل ةباجتسا  27.نییلحملا نیدیفتسملل ةیماظنلاو
 تامدخلا ىلإ نییلحملا نیلثمملا نم دیدعلا أجلی ،لباقملا يف .اھئاكرش ةردق ىلع رشابم لكشب ریثأتلل ةیمیلقإ بیردت زكارم ءاشنإ يف ةحناملا تاھجلا اھتعبتا
  28.يلحملا صاخلا عاطقلا عم نواعت تاقلاع ةماقإ وأ تاوجفلا دسل ةیجراخلا

 

 نیطوتلا يدحت ةیلودلا ةیموكحلا ریغ تامظنملا ةداق ھجاوی
 لوح ةیلودلا ةیموكحلا ریغ تامظنملا ىربكل نییذیفنتلا ءاسؤرلا عم تلاباقم مضت 29ةسارد قلاطإ مت ،ةیلودلا ةیموكحلا ریغ تامظنملا روظنم نم
 يذلا ،لمعلا اذھ لمشی .ةیمنتلا ةداق عم ةلباقم 50 جئاتن ریرقتلا اذھ لصّفی .دروفسكأ ةعماج عم ةكارشلاب 2022 ماع يف عاطقلا ھجاوت يتلا تایدحتلا
 فلاتخلاا وھ لمعلا اذھ يف ازورب رثكلأا رصنعلا 30.نیطوتلا ةدنجأب قلعتی امیف مھتایدحت نع نوثدحتی نیذلا ةداقلا عم تلاباقم ،ةملقلأا ةلأسم زواجتی
 ءاسؤرلا نم دیدعلا برعأ ،نیحناملاب قلعتی امیف .ةسرامملا يف ھیلع بترتی دق امو ،هاودجو ،ایرورض نوكی ىدم يأ ىلإو ،نیطوتلا ةیھام لوح ریبكلا
 ةلعافلا تاھجلا نیكمت ةیلودلا ةیموكحلا ریغ تامظنملا ىلع بعصلا نم لعجی امم ،لاثتملااو رطاخملا هاجت مراصلا نیحناملا جھن نع اضیأ نییذیفنتلا
 ثدحت ،اریخأ .ةمھملا حاجن ىلع ةملاع وھ مجحلا صیلقتو "عورشملا نم جورخلا" نأ ةركف ينبت يف اضیأ نییذیفنتلا ءاسؤرلا نم دیدعلا لشفی .ةیلحملا
 31.نیطوتلا ةدنجأ مامأ اقئاع لثمی اذھ نأو مھرظن ةھجو نم ةیلحملا بھاوملا يف صقن وأ "اھلھاجت متی يتلا ةلكشملا" نع باھسإب نویذیفنتلا ءاسؤرلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
27 Going Local: The Promise and Challenge of Aid Localization [Global Finance Strategies, 2015], p.9 Retrieved online on 
https://static1.squarespace.com/static/550a2277e4b00f7ac2f656e1/t/55419fd0e4b029f3456de473/1430364112704/GFS+Going+Lo
cal+Report.pdf 

 .50.ص ،ھسفن عجرملا 28
29 INGOs & the Long Humanitarian Century, “Leadership Survey Report: What leaders of international NGOs think about the 
challenges they face, and the future of the aid and development sector” Retrieved online from https://reliefweb.int/report/world/ingos-
long-humanitarian-century-leadership-survey-report-what-leaders-international-ngos-think-about-challenges-they-face-and-future-
aid-and-development-sector (2022) 

 .24 .ص ،ھسفن عجرملا 30
 .30 .ص ،ھسفن عجرملا 31
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 نیطوتلا دوھج ةدایز ةیلودلا ةلعافلا تاھجلاو نیحناملل نكمی فیك :لولحلاو تایدحتلا

  لمتحملا لحلا تایدحتلا

 ةیلاملا نوؤشلاو تایلمعلاو ةرادلإا

 .يلحملا كیرشلل ةطرفملا ةبقارملاو غلابلإا تابلطتم
      

 

 ).ةینفلاو ةیلاملا رییاعملا ،لاثملا لیبس ىلع( ةیلحم تاكرش وأ ءلاكو فیظوت

 حنملا يف ةماعلا ةیلیغشتلا ةدعاسملا نیمضت

 بتكملا ،لاثملا لیبس ىلع( عیمجتلا تایلمع وأ ةیجراخ رداصمب ةناعتسلاا
 .)يفلخلا

  ةینفلا رواحملاو يمیلقلإا قیسنتلا .ریراقتلا دادعإو حنملا بلط ةیلمع نیب قیسنتلا مدع

  ةیلحملا تاردقلا

 ةیلحملا تاءافكلا ةلق
      

      

  يلحم عرف ءاشنإ

 ةیمیلقلإا بیردتلا زكارم

 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا  صاخلا عاطقلا ىلإ ةلھؤملا رداوكلا فازنتسا

 ریكفتلا ةقیرط

 قبطنی لا ومنلا ةیلقع

 قبطنی لا  ةیئاھنلالا عورشملا تارود

 

 ةمتاخلا
 تلااكو نیب نیطوتلا فیرعت فلاتخا ببس رسفی اذھو .ةیعامتجاو ةیداصتقاو ةیسایس تارابتعا نمضتی ثیح ،ةیاغللً ادقعمً اعوضوم نیطوتلا ربتعی
 ىلع زكرت نیطوتلا لوح تایبدلأا نم ریثكلا نأ نیح يف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةفلتخم تاقایسل ضرعتت يتلاو ،فارطلأا ةددعتم تامظنملاو ةیمنتلا
 لجلأا ةلیوط تاریثأت ىلإ فدھت يتلا عیراشملا نم ىرخأ عاونأ يف اھتاعارم بجی يتلا رصانعلا نأ ركذتن نأً اضیأ مھملا نمف ،ةیناسنلإا عیراشملا
 ً.امامت ةفلتخم
 
 رثكأ نوكت يتلا ةیئامنلإا ةدعاسملا میمصتو دیدحتل ةزاتمم ةصرف يھ نیطوتلا نأشب حوضولاو عامجلإا ىلإ راقتفلاا نأ Building Markets ىرت
 ةدراولا تایصوتلا ىلع دامتعلاا مزتعت اھنإف ،اھجمارب ةعضوم يف ریكفتلا يف Building Markets رارمتسا عم .نیدیفتسملابً اطابترا لضفأوً اریثأت
  .ریوطتلا دیق يھ يتلا ىرخلأا دراوملاو ةقیثولا هذھ يف ةدراولا تایبدلأا يف

 
 اذھ يف اھیلإ مامضنلال اھئاكرش Building Markets وعدت ،نیدیفتسملابً ارشابمً اطابترا طبترت يتلا عیراشملا میمصت وھ نیطوتلا أدبم نلأ ً،اضیأ
  .نادیملاب مئاد لاصتا ىلع مھ نیذلا كئلوأ ةصاخو ،ةحلصملا باحصأ عیمج تادعاسملا نیطوت سكعی نأ بجی ،عقاولا يف .مھتمھاسم میدقتو ریكفتلا
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