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 ركشو دیھمت
 

Building Markets قلخ عفد للاخ نم ةحلملا ةیعامتجلاا تایدحتلا ةھجاومل ةریغصلا تاكرشلل ةیلیوحتلا ةوقلل نانعلا قلطت ةیحبر ریغ ةمظنم يھ 

 دیروتلا لسلاسب مجحلا ةطسوتملاو ةریغصلا ةیلحملا تاكرشلا طبرتو ينبتو ةمظنملا ثحبت ،2004 ماع يف تسسأت .لماشلا ومنلاو لمعلا صرف

 دوقعب زوفلا يف تاكرشلا هذھ تدعاسو ،ةطسوتمو ةریغص ةكرش 26.700 نم رثكأ Building Markets تمعد ،جذومنلا اذھ مادختساب .رامثتسلااو

 رامنایمو ندرلأا لثم ةعونتم قاوسأ يف لمع ةصرف 23.500 نم رثكأ قلخ يف تدعاسو ،رلاود نویلم 21 ةمیقب ضورقو ،رلاود رایلم 1.36 ةمیقب

 .يتیاھو ایریبیلو ناتسناغفأو
 

 نیئجلالا تاعمتجم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةمادتسملا لامعلأاو شیعلا لبس ریوطت تامدخ ایكرت يف Building Markets ةمظنم تمدق

 روظنم نم ةیویح ةیمھأ وذ ةیداصتقلاا ةیمنتلا قافآو نیئجلالا عمتجم شیع لبس معدو ىدملا لیوط ریثأتلا ربتعی .2018 ماع ذنم ةفیضملا تاعمتجملاو

 Building كراشت ،ةیاغلا هذھل اقیقحت .يعامتجلاا جامدنلاا نیسحتو يكرتلا داصتقلاا يف اھتدایزو نیئجلال ةیداصتقلاا تامھاسملا ىلع ظافحلا

Markets اھجمارب تامدخ مییقتو ةبقارمل ةركتبملا لولحلا رابتخا كلذ يف امب ،رمتسملا نیسحتلا ةیلمع يف.  

 

 يف Building Markets تروط .Building Markets يف ةیرورض "طبر -ءانب -داجیإ" جمانرب جذومن يف داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ ربتعت  

 ةكولمم ةطسوتمو ةریغص ةكرش 500 نم برقی ام ىلإ ةلسلسلا هذھ میدقت مت ،اھقلاطإ ذنمو .ةیعامجلاو ةیدرفلا تاسلجلا نم ةدیدج ةلسلس ،2020 ناسین
 Trust Consultancy and عم Building Markets ةمظنم تدقاعت ،2022 ماع يف .فیضملا يكرتلا عمتجملاو نییروسلا نیئجلال

Development )Trust( نم هؤارجإ مت يذلا مییقتلا جئاتن ةماعلا ةحمللا هذھ ضرعت .اھمدقت يتلا داشرلإاو ھیجوتلا تامدخل يجراخ مییقت ءارجلإ 

 .2022زومت ىلإ 2020 ناسین نم داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ يف تكراش يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نعً لاثمم 150 نم برقی ام ةلباقم للاخ

 ءارجلإ )ةمادتسلااو ،رثلأاو ،ةءافكلاو ،ةیلاعفلاو ،قاستلااو ،ةمءلاملا( )OECD( ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ةتسلا مییقتلا رییاعم مادختسا مت

 .مییقتلا
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 ةمدقم
 عم مھدلب نییروسلا لامعلأا داور نم دیدعلا رداغ .يكرتلا داصتقلاا يفً ایسیئرً ابعلا ایكرت يف نویروسلا ناك ،2011 ماع ایروس يف ةمزلأا ةیادب ذنم
 ماع تاءاصحلإً اقفو .فیضملا عمتجملاو نییروسلا مھئارظنل لمع صرف اوقلخو ،ایكرت يف ةیراجتلا لامعلأا نم ةعساو ةعومجم اوأدبو ،مھتاربخ

 يكیرمأ رلاود نویلم 215 يلاوح( ةیكرت ةریل تارایلم ةعبرأ نع لقی لا ام نوكلمیو ،ةكرش 14.000 اوسسأ نییروسلا نأ ىلإ تاریدقتلا ریشت ،2020
 اھنأ لاإ ،يكرتلا داصتقلاا يف ةمھاسملل ةریبك تاناكمإ اھیدل ةیروسلا تاكرشلا نأ نیح يف 1.لماع 50.000 نم برقی ام نوفظویو ،)2022 لولیأ يف
 ،دلابلا لخاد مھتكرح ىلع ةضورفملا دویقلاو ،ةیكرتلا نیناوقلاو حئاوللا عم فیكتلاو ةیكرتلا قوسلا يف ةھجولا دیدحت ةبوعص لثم ،ةریبك تایدحت ھجاوت
 يتلا داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ میدقتب Building Markets ةمظنم موقت ،قایسلا اذھ يفو .ةكارشلا صرفو ةیلاملا تامدخلا ىلإ دودحملا لوصولاو
 ةمظنملا تاسلج نمضتت ثیح .2018 ماع ذنم ایكرت يف نییروس فظوت وأ نییروسل ةكولمملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يساسأ لكشب فدھتست
 فدھلا عم )تایرتشملاو ،تاصقانملاو ،تارداصلا ریوطت ،لاثملا لیبس ىلع( نیعم عوضوم لوح ةماع ةشقانم ماع لكشب )ةیدیھمتلا تاركسعملا وأ(
 يدرفلا داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ نوكتت .ةكراشملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا لحل يجیتارتسإ جھن ریفوت يف لثمتملا يئاھنلا
 .ةكراشملا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةدیرفلا لمعلا تاجایتحا ةیبلتو لولحلا میدقتو ةروشملا میدقتل ةیدرف تاسلج نم
 

 ةیجھنملا
 ةیھیجوتلا اھتامدخ ریثأت سایقل )Trust Consultancy and Development )Trust فیلكتب Building Markets تماق ،مییقتلا اذھ لجأ نم
 Trust تماق .ةمدخلا ذیفنت يف تارغثلاو ةوقلا نطاومو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم نیدیفتسملا اضر ىوتسم رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ةیداشرلإاو
  OECD. 2  ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم مییقت رییاعم ىلع ءًانب تامدخلا مییقتب

 
 ةكرش 131 يلثممل اعلاطتسا Trust ترجأ .داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ يف مجحلا ةطسوتمو ةریغص ةكرش 190 تكراش ،2022 و 2020 يماع نیب

 تامدخ يف تكراش ةكرش 15 عم ةمظنم ھبش تلاباقم اضیأ Trust ترجأ .Building Markets اھتمدق يتلا لاصتلاا تانایب مادختساب ،فتاھلا ربع
 تاكرشلا هذھ اھھجاوت يتلا تایدحتلاو صرفلل مھف باستكاو ةمدخلا ریثأت لوح ربكأ ىؤر باستكاب Trust ـل تلاباقملا هذھ تحمس .داشرلإاو ھیجوتلا
 تامدخ نم تاكرشلا ةدافتسا ةیفیك نع ةلثمأ میدقتل ریرقتلا اذھ يف ةیلیصفتلا تلاباقملا هذھ نم ةلاحلا تاسارد جمد مت .ایكرت يف ةطسوتملاو ةریغصلا
  .داشرلإاو ھیجوتلا

 

 ةریغصلا تاكرشلل Building Markets يف داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ
    ایكرت يف ةطسوتملاو
 

  ؟يدرفلا داشرلإاو ھیجوتلا اذامل :داشرلإاو ھیجوتلا فیرعت
 لمع ةطخ ریوطتل تامدخلا نم ةلسلس Building Markets مدقت ،لاوأ .ةیسیئر تائف ثلاث لكش ىلع داشرلإاو ھیجوتلا Building Markets مدقت
 يف معدلاو جئاتنلا ىلع مئاقلا يجیتارتسلاا طیطختلا نأشب ةروشملا ةمظنملا مدقت امك .ةیلاملا ةنسلا عبر رادم ىلع ذیفنتلا ةبقارم فدھب ةمظتنم ةعباتم عم
 تلااجم دیدحتل لامعلأا صیخشت تامدخ نم ةلسلس اضیأ داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ لمشت ،اریخأ .ةكرش لكب ةصاخلا يمیظنتلا ریوطتلا لولح دیدحت
 ،ةیلاملا ةیملأا وحمو ،ریدصتلاو ،تاصقانملاو ،ةیرشبلا دراوملا لثم تلااجم يف ةیسفانتلا ةردقلاو تاردقلا ءانبو اھتایولوأ دیدحتو يلیغشتلا ریوطتلا
 .ةكراشملاو ،ةیلحملا قوسلا مھفو
 

 
monitor.com/originals/2021/05/how-Monitor. https://www.al-Al- ."يكرتلا داصتقلاا يف نویروسلا نوئجلالا مھاس فیك" ،2021رایأ 11 .دمحم ،نادرح  1

syrian-refugees-contributed-turkish-economy 
2 2020.pdf-flyer-criteria-https://www.oecd.org/dac/evaluation/evaluationةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم )OECD(، "رییاعم :لضفأ مییقتل لضفأ رییاعم 
 https://www.oecd.org/dac/evaluation/evaluation-criteria-flyer-2020. pdf (2020) :تنرتنلإا ىلع عاجرتسلاا مت "ةثدحمو ةحقنم مییقت
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 ھیجوتلا نم دیفتسملا اھھجاوی دق يتلا تابقعلاو تلاكشملا ىلإ عامتسلااو ،ةلاح لكب ةصاخ تاداشرإ میدقت ھجوملل يدرفلا داشرلإاو ھیجوتلا جھن حیتی
 مت نیذلا نوینفلا ءاربخلا مدق ،يدرفلا داشرلإاو ھیجوتلا جمانرب للاخ نم ً.اعم زجاوحلا هذھ نم فیفختلل قرط داجیإو اھتشقانمو ،بردتملا يأ داشرلإاو
  .ةبوجلأاو ةلئسلأل وأ ةشقانمللً اتقو نوھجوملا صصخو ،ةروشملاو معدلا Building Markets لبقِ نم مھرایتخا

 .ةینفلا تاعوضوملا نأشب تاردقلا ءانبو ةیجیتارتسلاا ةروشملا میدقتل ةممصم ةیعامج تاسلج يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا تكراش امك

 

 ةیسیئرلا تاجاتنتسلاا
 مھلامعأ ریوطت ىلع يباجیإ ریثأت ھل ناك داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ يقلت نأ ىلع )٪74( علاطتسلاا مھلمش نیذلا نیدیفتسملا ةیبلاغ قفاو ●

 .اھومن وأ
 

 ناك .مدقملا داشرلإاو ھیجوتلا ببسب ةدیدج لمع صرف تبستكا اھنأ علاطتسلاا اھلمش يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ٪31 دافأ ●
 تاسلج ترضح يتلا تاكرشلل ریثكب لقأ تناك امنیب ،)٪40( ةیدرف تاسلج يف اضیأ تكراش يتلا تاكرشلل ةبسنلاب ىلعأ لدعملا اذھ
  .)٪14( )بیردت تاركسعم( طقف ةیعامج
 

 ریوطت ةریتو يف ةدایز اوأر مھنأب اودافأ .رارقلا ذاختاو تایتسجوللاو طیطختلا نأشب ةمدقملا ةروشملل ریبكلا ریثأتلا ىلإ نودیفتسملا راشأو ●
 ءانثأ اھوملعت يتلا ،مھلامعلأ ةبسانملا تنرتنلإا ربع ةراجتلا تاصنم لثم  ةدیدج ةیراجت جھانم میدقت للاخ نم ،لاثملا لیبس ىلع ،لامعلأا
 .داشرلإاو ھیجوتلا

 

 
 تُققح اھللاخ نم يتلاو ً،اینورتكلإ يتاجتنم قیوست للاخ نم يلع ةریبك ةدئاف اھل ناك"
 ".دیدج قوس ىلإ تلخدو تاعیبملا يف ةدایز
 دیفتسم

 
 

 نودیفتسملا دقتعی .هوقلت يذلا داشرلإاو ھیجوتلا لضفب ةصقانم وأ ةحنم وأ ضرق ىلع لوصحلا يف اوحجن مھنأ ٪35 دافأ ،نیبیجتسملا نیب نم ●
 يتلا ةدیدجلا تامولعملا للاخ نم اھریوطت مت يتلاو ،يكرتلا قوسلاب ربكلأا مھتفرعمو مھیدل لصاوتلا تاراھم نیسحت ىلإ عجری اذھ نأ
  .اھوقلت

 مھلمش نیذلا نیدیفتسملا عیمج نم ىمظعلا ةیبلاغلا ةباجتسا عم ،مھتلئسلأ ةیضرم تاباجإ اومدق نیھجوملا نأ ةكراشملا تاكرشلا تدافأ ●
 اوناك نیھجوملا نأ جئاتنلا ترھظأ .)٪89( يدرفلا داشرلإا ھیجوتلا نم نیدیفتسملل ىلعأ فینصت عم ،يباجیإ لكشب )٪87( علاطتسلاا
  .نوكراشملا اھراثأ يتلا ایاضقلا ةجلاعم يف ةیاغلل نیلاعف

 
 

 ھیجوتلا اذھ لضفب میدقتلا ىلع ةردقلا يدل حبصأ .ةدودحم تاصقانملل مدقتلا ةیفیكب يتفرعم تناك"
 ."نلآا تاصقانملا نم دیدعلل بلطب مدقتأ .داشرلإاو
 دیفتسم

 
 

 باجأ امنیب ،"ةیاغلل ةیباجیإ" و "ةیباجیإ" ـب ٪83.2 باجأ ،مھلامعأ ىلع داشرلإاو ھیجوتلا ةمدخل ماعلا ریثأتلا فصو مھنم بلطُ امدنع ●
 قلعتت يتلاو ،اھلح نم نوھجوملا نكمتی مل يتلا تلاكشملا نم دیدعلا دوجو ىلإ "ةیبلس" ـب اوباجأ نیذلا كئلوأ راشأ .ةیبلسلاب طقف 9.16٪

 رشابم ریغ لكشب رثأ امم ،رفس حیرصت وأ لمع حیرصت ىلع لوصحلا لثم ،ةیموكحلا تارادلإا ىلع دمتعت وأ يصخشلا ينوناقلا مھعضوب
 تلاح ةیجراخ تایدحت نلاثمی ایكرت يف يتاوملا ریغ يداصتقلاا عضولاو ةیكرتلا ةغللا زجاح نأ اضیأ Trust تدجو .مھلامعأ حاجن ىلع
 .داشرلإاو ھیجوتلا ةمدخ نم ةلماكلا ةعفنملا ىلع نیدیفتسملا ضعب لوصح نود
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 لامعأ ةدیسو ةیلخاد ةممصم - امیس ةصق
   
 يف ةربخلا نم اماع 22 اھیدلو ةیرامعملا ةسدنھلا نم امیس تجرخت
 امیس تأشنأ ،2015 ماع يف ایكرت ىلإ تلقتنا امدنع .لاجملا اذھ
"More Design Company". لامعلأا ةدایرل ةمعاد ةئیب تدجو 
 ،اھتكرش ءدب لجأ نم .ءانبلاو روكیدلا عاطق يف ترمثتساو ایكرت يف
  .لمعلل ةمزلالا صیخارتلا عیمج ىلع امیس تلصح
  
 دقل" ،امیس تلاق ،Building Markets عم اھتبرجتب قلعتی امیف
 تمزتلا دقل .INGEV للاخ نم Building Marketsىلع تفرعت
 ھیجوتلا ةمدخ روضحل اھیلإ تیعُد مث تارمتؤملا نم دیدعلا روضحب
 .يكرتلا قوسلل انمھف رییغت يف ریبك ریثأت اھل ناك يتلا داشرلإاو
 قیوستلا ىلع زیكرتلا للاخ نمً احوضو رثكأ يتطخ تحبصأ
 ملعتو مھف نم انكمت ،داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ لضفبو ،ينورتكللإا
 يباجیإ رثأ اذھل ناك .لمعلا نوناق ةصاخو ،ةیكرتلا حئاوللاو نیناوقلا

 لیصافت ةفرعم للاخ نم ةقثب قوسلا قارتخا ىلع دعاس ثیح
 ىتح ،مھتلایضفتب ةماعلا ةفرعملاو يكرتلا كلھتسملل ةلضفملا تاجتنملا
  ."uilding MarketsB ةمیق ىسنأ نأ اقح يننكمی لا .عسوتلاو ومنلا نم نكمتن

    
 لمعلا ةربخ ىلع دامتعلاا يف طارفلإا مدعب حصنت امك  .قوسلل لصفم مییقت ءارجإ نود مھلامعأ ءدب مدعب لامعلأا داور لكو اھءاقدصأ امیس حصنت ،ماتخلا يف
  .يكرتلا قوسلل ةدیرفلا صئاصخلا ببسب ،يبنجلأا
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 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا
  ومنلا مامأ تایدحت

 
 تامولعملا ىلإ لوصولا
 تاكرشلل ةحاتملا دراوملاو ةیلاملا تامدخلا لوح ةفرعملا ىلإ لوصولا يھ داشرلإاو ھیجوتلا جمانرب للاخ نم اھریفوت مت يتلا صرفلا ىدحإ تناك
 يفو ،ةمدخلا میدقت لحارم عیمج يف ةفلتخم دراوم ىلإ لوصولا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نوھجوملا دعاس .ایكرت يف ةطسوتملاو ةریغصلا
 ةیموكحلا تلااكولا نم ةصاخو ،نیئجلال يلاملا معدلا صرفو حنملا نم دیدعلا رفوتت .ةجاحلا دنع معدلا مدقت يتلا ىرخلأا ةلعافلا تاھجلا ىلإ مھداشرإ
 ىرخلأا ةیموكحلا ریغ تامظنملا نم دیدعلا مدقت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يبورولأا داحتلاا تلااكو نم كلذكو ،TÜBİTAK و KOSGEB لثم
 عمو ،لاثتملاا تابلطتمب يفت يتلا تاكرشلل تاراشتسلاا يبورولأا يزكرملا كنبلا لثم تاسسؤملا مدقتو ،لصاوتلا ةطشنأو بیردتلاو تاراشتسلاا
 .اھیلإ لوصولا ةیفیك فرعت لاو اھرفوت ىدم نع تامولعم اھیدل سیل ةطسوتملاو ةریغصلا ةیروسلا تاكرشلا نإف ،كلذ
 
 لاثتملاا
 ةبوعصل ارظن ،تامدخلا هذھ رفوت نم مغرلا ىلع يلاملا معدلاو حنملا ىلع لوصحلا يف لكاشملا نم دیزملا اضیأ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ھجاوت
 ةولاع .ةمیسج رارضلأ اھضرعت نع ،ةیتسجوللا لامعلأا لثم ،ىلعأ دوقوو نحشو لقن فیلاكت تاذ ةنیعم تاعاطق تغلبأ .لاثتملاا رییاعمل اھئافیتسا

 ةبسنلاب ىتح ،ةیلولأا ةیادبلا دعب مھلامعأ ةیمنت نم مھعنمت ةیلاملا تابوعصلا نإف ً،ارخؤم اھسیسأت مت دق ةدیفتسملا تاكرشلا نم دیدعلا نلأ ارظن ،كلذ ىلع
 ربكأ ةبوعص بناجلأا ھجاوی ً.ایلام مھمعد مھنكمی نیرمثتسم ىلع روثعلا يف تایدحت ھجاوت ثیح ،ةریبكلا تاناكملإا تاذ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل
 نویروس لامع ةكرشلا ىدل نوكی امدنع ةیفرصم ضورق ىلع لوصحلاب مھل حامسلا مدع لثم ،ةددحم حئاول ىلع نورصتقیو تابلطتملا ءافیتسا يف
 .ةطسوتملاو ةریغصلا ةیروسلا تاكرشلا نم دیدعلل ةبسنلاب لاحلا وھ امك ،طقف
 
 ةیكرتلا ةغللا زجاح
 ،حئاوللاو نیناوقلاو ةیلاملا صرفلا لوح ةفرعملا ىلإ لوصولا ىلع اھتردق ثیح نم ایكرت يف نیئجلال ةكولمملا تاكرشلا ىلعً ابلس ةغللا زجاح رثؤی
 تاداھشلا وأ قئاثولل لاثتملاا فعض ىلا يدؤیً اضیأ نكلو ،بسحو ةیلاملا رداصملاو لاوملأا ىلإ لوصولا ىلإ تاكرشلا راقتفا ىلإ سیل يدؤی امم
 ً،امامت لثتمم ریغ لكشب اھلمعب موقت تاكرشلا نم دیدعلا نإف ،يلاتلابو .لیومتلا ىلع لوصحلل لھأتلا نم اھعنمی امم ،تلااحلا نم ریثك يف ةمزلالا

 تامدخ ءانثأ دیدحتلا ھجو ىلع حئاوللاو نیناوقلا فادھتسا مت ،كلذل .ةینعملا ةیرادلإا تاءارجلإا نأشب قلقو فواخم ببسب وأ دصق ریغ نعً ابلاغ
 .داشرلإاو ھیجوتلا

 
 يداصتقلاا مخضتلا
 ببستت .ىرخلأا ةیكرتلا تاكرشلا عم تاقلاع ةماقإو ةیكرتلا قوسلا يف جامدنلال تاكرشلا مامأً ازجاح قلخی رخآ ایدحت يلاحلا مخضتلا لدعم لثمی
 ،ومنلا قیعتو ةریبك ةیلام تابوعص يف تایرتشملا ضافخناو ،نحشلاو لقنلا فیلاكتو ،ماخلا داوملا راعسأ ةدایزو ،ةیلاملا دراوملا صقنو ،راعسلأا تابلقت

 .اثیدح ةأشنملا ةریغصلا تاكرشلل ةبسنلاب ةصاخ
 

 ىلع لصحی ،يروس لامعأ دئار اھبحاص ،اھل داشرلإاو ھیجوتلا ةمدخ میدقتب موقأ ةكرش كانھ
 تابلطلا نم دیدعلا ىقلتی .ھسفنب تلالآا عینصتو میمصتب موقی .ایناملأ نم ىتح ،تلاآ ءارش تابلط
 لباقم لاومأ ىلع لوصحلاو ھمیلست نود رخآ بلط ءدب ھنكمی لا .عینصتلل لیومت ىلإ جاتحی ھنكل
 ."ةیاغلل جعزم رمأ وھو ،ھعورشمل لیومت ىلع روثعلا اننكمی لا ،كلذ عمو .كلذ
 Building Markets يف دشرمو ھجوم

 
 ةلماعلا يدیلأا يف صقنلا
 میمصتلاو ءانبلاو رتویبمكلا ةجمربو ایجولونكتلا تلااجم يف امیس لا ،نیلھؤملا لامعلا صقن عم ً،افعاضمً لاماع ةلامعلا يف ماعلا صقنلا ربتعی
 .ةدودحملا دراوملا تاذ ةدیدجلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةبسنلابً اءوس دادزی لماعوھو ،روكیدلاو
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 نییناولحلا نم ةقیرع ةللاس نم - ةمطاف ةصق
  
 ةمطاف لمعت .صربق يف ةیكیرملأا ةعماجلا نم لامعلأا ةرادإ ریتسجام ىلع تلصحو ایروس يف ةیرادلإا تامولعملا مظن ةیلك نم ةمطاف تجرخت
 يف مھدادجأ نع اھوثرو ةیدیلقت ةنھم يھ .لاجملا اذھ يف ةربخلا نمً اماع 40 نم رثكأ مھیدلو ،تایولحلا كلذ يف امب ،ةددعتم تاعاطق يف اھتلئاعو
 تحتف ،ایكرت ىلإ اولقتنا امدنع يرثلا ثرلإا اذھ ىلع ءًانب .تایولحلا ةعانص يف ةعساو ةرھش تاذ ةنیدم يھو ،قشمد فیرب ةیروسلا كبنلا ةنیدم
  .2018 ماع يف "ةبیط تایولح" اھتلئاعو ةمطاف
 
 ىلع تفرعت" :Building Markets عم اھتبرجت نع ةمطاف لوقت

Building Markets لصاوتلا لئاسو ىلع ھتیأر لومم نلاعإ للاخ نم 
 داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ ىلع انلصحو ةعرسب مھعم انلصاوت .يعامتجلاا
 تاجتنملا ریوطتو جاتنلإا ةدایز للاخ نم ریبك يباجیإ ریثأت اھل ناك يتلا
 ،داشرلإاو ھیجوتلا لبق لمعلاب ةنراقم .تاعیبملا ةدایز يف ةمھاسملاو
 .داشرلإاو ھیجوتلا ةمدخ ببسب كش لاب وھو انلمع يفً اریبكً انسحت تظحلا
 عیسوت يف ةیعامجلا ةلاحلإاو ةراشتسلاا تامدخ تدعاس ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 نم تامدخلا هذھ تداز امك .مھعم لصاوتلاو انیسفانمو قوسلاب انتفرعم
 ً،ادیفم حیحصلا رارقلا ذاختا يف كتدعاسم للاخ نم كمعدی دشرم دوجو ناك .لبق نم اھفرعن نكن مل ىرخأ تاكرش عم انتكرشل يكبشلا لصاوتلا
 ."لضفلأل لامعلأا ریوطت ىلع صاخ لكشب كلذ دعاسی

 
 نع ةكرشلا ةرادلإ ةمطاف حمطت ،ءادلأا ریوطت يف كلذكو ،اھریوطتو تاجتنملا يف مكحتلا لاجم يف امیس لا ،تاعاطقلا نم دیدعلا يف اھتربخ لضفب
 حتفی ثیح ،اھیف نولمعی يتلا تاعاطقلا وأ تامظنملا عم مھتاقلاعب مامتھلااب لامعلأا داورو اھءاقدصأ حصنت ،ةیاھنلا يف .تاعاطقلا فلتخم يف دعب
  .ةینھملا مھتایح يف ةدیدجً اقافآ كلذ

 
 
 

 ایكرتب ایروس لامش طبر - دمحم ةصق
  

 يف نیصصختملل قوسلا يف ةوجف كانھ نأ حضاولا نم حبصأ ،ناتشك دمحمل ةبسنلاب
 هوعجش نیذلا ھئاقدصلأ ھتركف دمحم مدق .ایروس لامش يف ةیتسجوللا تامدخلا
 ىلع دمحم ربجُأ  .ةعرسب عسوتی أدب يذلا ریغصلا ھعورشم قلاطإ ىلع هودعاسو
 .Afaq Lojistik ةكرش أشنأو برحلا ببسب 2017 ماع يف ایكرت ىلإ لاقتنلاا
 صیلختلاو لقنلاو نحشلا كلذ يف امب ،تلااجملا نم دیدعلا يف نلآا ةكرشلا عسوتت
 تنرتنلإا ربع قوستلا ةمدخو ةئبعتلاو ةریغصلا عئاضبلا نیزخت ةمدخو يكرمجلا
  .ءانبلاو
 
 ءوضلا تطلس Building Markets نم اھیلع تلصح يتلا تامدخلاو داشرلإا"
 ةحیصنلا للاخ نم مھیلع بلغتلا نم تُنكمت .يتكرش يف فعضلا طاقن نم دیدعلا ىلع
 ریوطت يف يمعد يف ایسیئر ارود  Building Markets تبعل  .يل اھمیدقت مت يتلا
 عورشم ىلع لوصحلا نم اضیأ تنكمت ، Building Markets لضفب .يلمع ومنو
 ھیجوتلاو ةراشتسلاا ةمدخ .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع مھتاروشنم للاخ نم
 امك .دوقعلا لاجم يف ةصاخو ،يكرتلا قوسلاب يتفرعمب ریبك لكشب ترثأ داشرلإاو
 ةحیرش فادھتسلا ومنلاو رثكأ عسوتلل ةدیج حئاصن انل Building Markets تمدق

 ."ةدیجلا ھتربخو ھلقع نم ةدافتسلاا يننكمی ،دیج يأر ھیدلً اصخش ترشتسا اذإ .عمتجملا نم ربكأ
 
 ةسارد ءارجإ نم دكأتلا يھ لبقتسملا يف لامعلأا داورل دمحم ةحیصن .ةفیضملا تاعمتجملاو نیئجلال ایكرت يف صرفلا رارمتسا يف دمحم لمأی

 .لمعلا يف دھج ىصقأ لذبو فغشلاو ةرباثملا ىلع دكؤی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يراجت ىعسم يأ يف ءدبلا لبق ةلماش ىودج
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 ةصلاخلا
  اھراركت ةیناكملإ ةدافتسملا سوردلاو تایصوتلا
 ً.ادج ةفلتخمً اقاوسأ نوفدھتسیو ةعونتم تایفلخ نم تاسلجلا يف نوكراشملا يتأی ،ایكرت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل يجولوكیلإا ماظنللً اساكعنا
 ىلع روثعلا دنع تایدحت حرطی ھنإف ،لاثملا لیبس ىلع ،ضعبلا انضعب نم ملعتلل ،لصاوتلا تایلاعف يفً ادیفم نوكی نأ نكمی نیابتلا اذھ نأ نیح يف
 اقفو اھفینصتوً اقبسم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ىلع حسمب مایقلا Building Markets ىلع بجی ،كلذل ةجیتن .ةیبلاغلا حلاصل ةبسانملا جھانملا
 امیف .ةیادبلا ذنم نیفرطلا لاك تاعقوت دحویو حیحصلا جمانربلاب ةددحم تاعومجم لضفأ لكشب فدھتسی نأ ھنأش نم اذھ .لاجملاو ومنلا تاناكمإو مجحلل
 هذھ ىلإ لوصولا ةدایز Building Markets ىلع بجی ،ةیدرفلا داشرلإاو ھیجوتلا تاسلج للاخ نم اھیلع لوصحلا مت يتلا ةعئارلا جئاتنلاب قلعتی
 نیسحت ىلإ كلذ يدؤیس .لاثملا لیبس ىلع ،ةنخاسلا طوطخلا لثم ،نیبردتملاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نیب لصاوتلل ةرشابم قرط ریوطتو ةمدخلا
 يجولوكیلإا ماظنلا يف ةعیرسلا ةنمقرلاب قلعتی امیف ،اھتاذ دح يف جھانملاب قلعتی امیف .ةكراشملاو زفاحلا نم ردق ىصقأ نامضو ظوحلم لكشب لاصتلاا
 تانوكملا عیسوت للاخ نم اھتامدخب يعولا نم دیزملا رشنو اھراشتنا ةدایز Building Markets ل نكمی ،ایكرت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل
ً ایرصح نیدیفتسملا ةغلب جماربلا ریفوت نإف ،لاونملا سفن ىلعو ،كلذ عمو .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوب قلعتی امیف ةصاخو ،ةیبیردتلا اھجماربل ةیمقرلا
  .ةیرورضلا ریغ تامجرتلا بنجتیو مھفلا ریبك لكشب لھسی نأ نكمی

 

 ومنلل صرف
 ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم عم ةراجتلا للاخ نم يكرتلا داصتقلال ةریبك تاناكمإ ةطسوتملاو ةریغصلا ةیروسلا تاكرشلا رھظُت ،ماع لكشب
 يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةریغصلا ةیروسلا تاكرشلا دجت ،يلحملا دیعصلا ىلع .ةیبرعلا ةغللاو يفاقثلا برقلا ببسب ،ىرخلأا ةیبنجلأا لودلا عم كلذكو
 ةكراشملا دعب ،عقاولا يف .نیكلھتسملا ىلإ ةلوھسب لصتو ةیكرتلا قاوذلأا ةدروتسملا ةیروسلا تاجتنملا بذجت ثیح ،ایكرت يف ةدیجً اقوس ةیذغلأا عاطق
 ،مھتاعیبم ةبسن نم ٪80 تدازو ،دوقعلا نم دیزمب اوزاف مھنأ تابورشملاو ةیذغلأا يعاطق يف نیكراشملا نم ٪80 دكأ ،داشرلإاو ھیجوتلا جمانرب يف
 ایجولونكت لثم ،ةیوق تاناكمإ ىرخلأا تاعانصلا ترھظأ .داشرلإاو ھیجوتلا ءانثأ مھتلئسأ ىلع ةیضرم تاباجإ ٪100 وقلتو ،مھلامعأ اوروط ٪100 و
 .)خلإ ... ةیودیلا فرحلا لثم( ةیفاقثلا تاعانصلاو تامولعملا

 
 
 

 نیسحتلاو زیكرتلا ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا
 .ةكراشملا تاكرشلا اھھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع ءًانب ،ةیلبقتسملا داشرلإاو ھیجوتلا تاسلجل تاعوضوملا نمً اددع مییقتلا ددح
 

 ةیكرتلا ةغللاب مدقملا داشرلإاو ھیجوتلل ةدوجلا ةیلاع ةمجرت تامدخ ریفوت ●
 ةیكرتلا قوسلا يف قیوستلاو تاعیبملا ىلع دیازتملا زیكرتلاب ةفرعملا ةدایز ●
 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةینورتكللإا ةراجتلاو يمقرلا قیوستلا ●
 لثم ةینوناقلا تابلطتملا تاءارجإ عم لماعتلا يف تاكرشلا ةدعاسمل لضفأ معدل ةیكرتلا حئاوللاو قایسلاب نیطبترملا نیھجوملا ةفرعم ةدایز ●

 بئارضلاو ةبساحملاو تاداھشلاو ةیمسرلا قئاثولا
 بئارضلاو ةبساحملا رومأ ●
 لامعلأا ططخ ریوطتو تارامثتسلااو حنملاو ةیلاملا زفاوحلا ىلإ لوصولا ةیفیك ىلع زیكرتلا ةدایز ●
 تاكرشلل ةیجیتارتسلاا لمعلا ططخ ریوطت ●
 تاكرشلل عیراشملا ةرادإ ئدابم ●
 لماشلا معدلا نامضل ةینوناقلا ةروشملا تامدخ عم داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ جمد بجی ،لاجملا اذھ يف ةلئاھلا ةیفرعملا ةوجفلا ىلإ رظنلاب ●

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل
 



 
  ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ھیجوتلا يف تاسرامملا لضفأ
 2023 وینِوی
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 ةیساسأ تایصوت
 ةھجوملا تاكرشلا فادھتساو لامعلأا ومن تاناكمإ رابتعلاا يف ذخلأا عم ،داشرلإاو ھیجوتلا تامدخ ءدب دنع رایتخا ةیلمع ذیفنتب ىصوی ●

 ذیفنت نمضیس جمانربلا ءدب لبق يراجت لمع لكل تاجایتحلال مییقت ءارجإ نإف ،لثملابو .علسلا وأ تامدخلا جتنت يتلاو صاخ لكشب جاتنلإل
 ً.ادیدحت رثكأ جمانرب

 
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةنمقرلا ىلع زیكرتلا ةدایز للاخ نم تامدخلاب ربكأ يعو رشنو هراشتنا ةدایز داشرلإاو ھیجوتلا جمانربل نكمی ●

  .ماع لكشب تامولعملا ایجولونكتو
 

 طبر دنع ةصاخ ،لعافتلاو ةكراشملاو زفاحلا نم ردق ىصقأ نامضل ،نكمأ امثیح ،ھجولً اھجو متت يتلا ةطشنلأا تایولوأ دیدحتب ىصوی ●
 .لصاوتلا عیجشتل ،ةفلتخملا ةیراجتلا لامعلأا

 
 .نخاسلا طخلا لثم ،ةلھسو ةعیرس لاصتا ةقیرط ءاشنإب ىصوی ،نیبردتملاو نیھجوملا نیب مھفلاو حوضولا نامضل ●

 
 

 


